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Cel, strateqgia i kultura

GSK to globalna firma biofarmaceutyczna, ktérej celem jest tgczenie nauki,
technologii i umiejetnosci, aby razem pokonywaé choroby i pozytywnie
wptywaé na zdrowie milionéw ludzi na catym Swiecie.

Firma GSK dysponuje wiodgcym na rynku portfolio
szczepionek i lekéw stosowanych w czterech gtdéwnych
obszarach terapeutycznych: chorobach zakaznych,

HIV, onkologii oraz chorobach uktadu oddechowego

i immunologicznego. Ambicjq firmy jest poprawa jakosci
zycia i zdrowia 2,5 miliarda oséb do 2031 roku.

GSKtgczy nauke...

GSK koncentruje sie na rozwijaniu innowacyjnych terapii,
wykorzystujgc wiedze z obszaru genetyki, nauke o uktadzie
odpornosciowym i zaawansowane technologie, a takze
istotne w skali globalnego przemystu farmaceutycznego
mozliwosci w zakresie opracowywania szczepionek i lekdw.
Firma planuje wprowadzi¢ na rynek co najmniej 12 nowych
produktéw od 2025 roku, przy czym wiekszo$¢ z nich ma
zosta¢é zarejestrowana w ciggu najblizszych czterech lat.

technologie...

GSK dziata z przekonaniem, ze kluczem do rozwigzywania
globalnych wyzwan zdrowotnych jest potgczenie

nauki i technologii. Dlatego uwaznie eksploruje
najnowoczesniejsze rozwigzania technologiczne, takie
jak genomika funkcjonalna, technologie platformowe (np.
mRNA), sztuczna inteligencja (Al) i uczenie maszynowe
(ML), aby przyspieszaé prace badawczo-rozwojowe

i tworzy¢ efektywne rozwigzania terapeutyczne. Nowe
technologie wykorzystywane sq takze w dziatalnoéci
komercyjnej i globalnych operacjach biznesowych.

i umiejetnosci

GSK inwestuje w rekrutacje i rozwéj utalentowanych
pracownikdw, ktérzy podzielajg wartosci firmy i cheg
wspdlnie realizowad jej ambitne cele. Firma buduje
partnerstwa z wiodgcymi na $wiecie ekspertami z branzy
farmaceutycznej oraz Srodowiskiem akademickim.

Globalna strategia ,Ahead Together” oznacza wczesng interwencje

Firma stara sie ,wyprzedzaé” choroby, zapobiegajqgc
im i leczqc dzieki innowacyjnym szczepionkom

i lekom. Wczesne interwencje medyczne i szczepienia
w kazdym wieku, a szczegdlnie wérdd osdb starszych,
pomagajqg chroni¢ zdrowie, zapobiega¢ chorobom

i zmienia¢ ich przebieg. Dzieki temu mozna
ograniczaé powazne powiktania oraz potrzebe

kosztownych hospitalizacji, co odcigza system
opieki zdrowotnej i zmniejsza koszty spoteczne
zwiqzane z utratg produktywnoéci. Profilaktyka oraz
skoordynowane podejscie do szczepieh w kazdym
wieku majqg kluczowe znaczenie w obliczu wyzwan
zdrowotnych zwigzanych ze starzejgcym sie
spoteczenstwem w Europie.

Kultura wspiera realizacje strategii i pomaga uczynié¢ GSK miejscem, w ktorym

kazdy moze sie rozwijac

Kultura GSK odzwierciedla zobowigzanie firmy

do ambitnego dziatania na rzecz pacjentéw,
odpowiedzialnosci za efekty swojej dziatalnosci oraz
wiasciwego postepowania w kazdej sytuaciji.

Firma dziata odpowiedzialnie wobec wszystkich
swoich interesariuszy, stawiajgc na pierwszym miejscu
Innowacyjnoéé, Osiggniecia i Zaufanie.

Integralng czescig dziatalnosci GSK jest budowanie
zaufania poprzez odpowiedzialne dziatanie w kontekscie
spotecznym i Srodowiskowym. Firma jest jednym z lideréw
sektora ochrony zdrowia w zakresie ESG, wywierajgc
wptyw na niektére z najpilniejszych wyzwan spotecznych.
Priorytetowe dla GSK obszary odpowiedzialnego biznesu
to: dostep do lekéw; zdrowie na $wiecie i bezpieczehstwo
zdrowotne; réznorodnosé, rbwnosé i inkluzywnosé;
zrébwnowazony rozwdj $rodowiska; zarzgdzanie produktem
oraz standardy etyczne.
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,Nasze zdrowie ma ogromny wptyw na nasze zycie. Utrzymywanie dobrego stanu zdrowia
przynosi korzysci nie tylko pojedynczym osobom i ich bliskim — ma fundamentalne znaczenie
dla zdrowia catego spoteczenstwa. Diatego w GSK wierzymy, Zze zapobieganie chorobom

i zmiana ich przebiegu to najlepsza inwestycja z punktu widzenia jednostki, spotecznosci,
systemu opieki zdrowotnej i gospodarki. Wykorzystujgc naszq nauke i technologie do
przyspieszenia innowacji, ktére zabezpieczq przed chorobgq, zatrzymajq postep choroby

lub ograniczq powazne powiktania — mozemy pozytywnie wptynqé na zycie milionéw ludzi”

Emma Walmsley
CEO of GSK
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Charakterystyka dziatalnosci w Polsce

GSK jest jednym z najwiekszych inwestoréow w polskim przemysle
farmaceutycznym. Dziatalnos¢ GSK w Polsce obejmuje szereqg inwestycji
w rozwdj portfela lekdw, badania kliniczne, edukacje zdrowotng i globalne

centra kompetenciji.

47 lat 2.3 mld zt

obecnosci w Polsce wartos¢ inwestyciji
(od 1977 roku) w latach 1998-2024

Poznan

@ @ @ Gadki Warszawa
Zatrudnienie DD OB

2500+ 38 ez

liczba oséb zatrudnionych  liczba narodowosci
w Polsce na podstawie (2024)
umowy o prace (2024)

2x 60% 40%

pracownikéw Kobiet Mezczyzn
GSK w ostatnich 4 latach
(2020-2024)

Warszawa Poznah Gadki
@) sk Poland Global Hub @) sk Poland Global Hub [ MMW MultiMarket
— GSKR&D Hub — GSKR&D Hub Warehouse
— GSK Procurement Hub — GSK Digital & Tech Hub centrum dystrybucyjno-
— GSK Finance Hub — GSK Finance Hub logistyczne na 13 krajéw UE:
— GSKHR Hub Polska, Niemcy, Czechy,
& GSK Poland Commercial — GSK Global Supply Chain Stowacja, Norwegia, Dania,
Hub Szwecja, Finlandia, Islandia,
ED GSK Digital Fuel Accelerator Litwa, Ltotwa, Estonia,
Team {é} Zaktad produkcyjny Rumuniai.
(Delpharm)
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Portfolio

lekdw i szczepionek w portfolio

-| O 0 + (produkty stosowane w chorobach
zakaznych, onkologii, HIV oraz
chorobach uktadu oddechowego)

Globalne centrum kompetenc;ji

globalnych funkcji w ramach GSK Poland
6 Global Hub (centrum R&D, finansowe,

zakupowe, technologiczne, HR i obstugi

globalnego tancucha dostaw)

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa

23.6 min zt 230

wartoé¢ inwestycji w badania osrodkow
kliniczne prowadzone w Polsce klinicznych
(2023) (2024)

40

projektow
badawczych
(2024)

1600

pacjentow
(2024)

Produkcja i dystrybucja

24 min opakowarn 100 mIn opakowanh

dostawa lekdw i szczepionek dla polskich produkcja lekéw na zlecenie GSK w Polsce

pacjentdw (2023) (2023)

130

rynkéw — eksport
lekéw z Polski
(2023)

Kontrybucja na rzecz polskiej gospodarki

1,65 mld zt 3313 min zt

613 min zt

/500

tgczny wkiad daniny publiczne dochody polskich tgczna liczba

do PKB Polski (CIT, PIT, VAT, ZUS) gospodarstw domowych miejsc pracy

(2023) (2023) dzieki GSK (2023) utworzonych
w Polsce dzieki
GSK (2023)

Organizacje branzowe

— Ambasada Wielkiej Brytanii; — GSK jest sygnatariuszem Karty Réznorodnoéci Forum

— Organizacje branzowe: INFARMA, Polsko-Brytyjska
Izba Handlowa, Pracodawcy RP, Wielkopolski Zwigzek
Pracodawcéw, Press Club Polska;

— Partnerzy Poland Global Hub: ABSL, CIMA, ACCA;
Srodowisko akademickie.

Odpowiedzialnego Biznesu, cztonkiem 30% Club Polska
oraz partnerem Warsaw Health Innovation Hub.
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Historia GSK w Polsce

GSK jest obecna w Polsce juz od 47 lat, bedqgc jednqg z najdtuzej dziatajgcych
firm farmaceutycznych w naszym kraju.

Historia GSK w Polsce siega 1977 roku, kiedy Wellcome Foundation otworzyta swdj polski oddziat i zarejestrowata
pierwsze leki. Po globalnym potgczeniu firm Glaxo i Wellcome, od 1995 roku spétka dziatata jako GlaxoWellcome.
Od 2001 roku, w wyniku kolejnej globalnej fuzji GlaxoWellcome i SmithKline Beecham, zaczeta funkcjonowaé jako
GlaxoSmithKline, a nastepnie jako GSK.

Powstaje Polfa Poznah. W 1961 .

zmienia nazwe na Poznanskie Zaktady
Farmaceutyczne ,Polfa”

W 1995 r. staje sie jednoosobowq spbtkg
Skarbu Panstwa pod nazwg ,Poznafskie
Zaktady Farmaceutyczne S.A”.

Wellcome
Foundation, brytyjska
firma farmaceutyczna,
otwiera swoj polski
oddziat i rejestruje
pierwsze leki.

Po globalnym
potgczeniu firm
Glaxo i Wellcome
0d 1995 r. spétka
dziata jako
GlaxoWellcome.

GlaxoWellcome kupuje 80
proc. sprywatyzowanych
Poznarskich Zaktadéw
Farmaceutycznych Polfa S.A.,
a w kolejnych latach pozostate
udziaty takze stajq sie jej
wiasnoéciqg.

GSK powstaje w maju 2001r.
w wyniku potgczenia firm
GlaxoWellcome i SmithKline
Beecham.

Transfery innowacyjnych
produktéw do fabryki
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Powstajq:

- Centrum Ustug
Biznesowych w Poznaniu,

- Centrum Techniczne IT

w Poznaniu (m. in.
Imigran, Lamictal). Staje
sie ona producentem
lekéw dla dostawcdw
na Europe Srodkowo-
Wschodnig.

W polskich strukturach GSK
zostaje wydzielone Regionalne
Centrum Dystrybucji Lekéw,
bedqce pierwszq takg
jednostkg w skali globalnej

w GSK.

stanowiqce globalng grupe
wsparcia IT,

- Centrum Rejestraciji
(Global Regulatory Center).

Polski oddziat GSK rozpoczyna
produkcje innowacyjnego leku

w dziedzinie urologii — Avodart,

a poznanska fabryka zyskuje
status globalnego producenta
w GSK.

Powstajq:
- GSK Procurement Hub
- GSK Digital Hub

- GSK Europe Compensation
Hub

Fabryka w Poznaniu rozpoczyna
globalng produkcje lekdéw na HIV
(Tivicay i Triumeq).

Powstaje GSK
Finance Hub
- Europe

Powstajq:

- GSKHR Hub

- GSK R&D Hub

- GSK Poland Global Hub

- centrum kompetencji,
ktére skonsolidowato 6
miedzynarodowych jednostek
Swiadczgeych ustugi dla
oddziatéw firmy na catym
Swiecie.

Powstaje GSK Global Supply
Chain Poland Hub.

W celu dalszego rozwoju
poznanskiej fabryki, GSK
sprzedaje jq firmie Delpharm.
Niezaleznie od zmian
wiasnosciowych, w poznarnskim
zaktadzie kontynuowana

jest produkcja wszystkich
dotychczas wytwarzanych
lekdw GSK.

W wyniku strategicznej decyzji na
poziomie globalnym nastepuje
podziat spdtek GSK i odtgczenie
jednostki zajmujqcej sie produktami
ochrony zdrowia. Obecnie
funkcjonuje ona jako niezalezna
spbtka pod nazwq Haleon, a GSK
przeksztatcita sie w firme w peni
biofarmaceutyczng, ktéra tqczy
nauke, technologie i umiejetnoéci,
aby wspdlnie pokonywaé choroby.

GSK Polska otrzymuje status Centrum
Badawczo-Rozwojowego nadawany przez
Ministra Rozwoju, Pracy i Technologii. Tym
samym spdtka dotgeza do elitarnego grona
polskich firm prowadzgcych cenne dla krajowej
gospodarki badania lub prace rozwojowe.

To prestizowe wyrdznienie potwierdza pozycje
GSK jako jednego z liderdéw w sektorze
biofarmaceutycznym oraz zaangazowanie
firmy w rozwéj nowych technologii i innowacji
medycznych.
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GSK Poland Commercial

GSK dostarcza polskim pacjentom innowacyjne szczepionki i leki stosowane
w czterech gtdbwnych obszarach terapeutycznych: chorobach zakaznych, HIV,
onkologii oraz chorobach uktadu oddechowego i immunologicznego.

GSK nalezy do czotéwki firm farmaceutycznych

w Polsce pod wzgledem wartosci sprzedazy oraz
liczby sprzedawanych opakowan. W ramach
dziatalnosci komercyjnej GSK wprowadza na polski
rynek najnowsze, innowacyjne produkty lecznicze.

GSK w Polsce przywigzuje duzq wage do dziatan na
rzecz pacjentdéw i wspdtpracuje blisko ze Srodowiskiem
medycznym. Realizuje szereg kampanii spoteczno-
edukacyjnych, majgcych na celu budowanie Swiadomosci
w zakresie profilaktyki i ochrony zdrowia. Jest partnerem
wielu inicjatyw medycznych, naukowych i edukacyjnych
oraz dziata na rzecz likwidacji barier w dostepie do
szczepien oraz innowacyjnych terapii. Sktada sie z blisko
200 oséb pracujgcych w warszawskim biurze i na terenie
catej Polski.

Portfolio GSK obejmuje 100 réznych produktéw,
w tym 20 szczepionek.

W 2023 r. do polskich pacjentéw trafito ok. 24 min
opakowan lekéw i dawek szczepionek GSK.

Kazdego roku firma dostarcza pacjentom w Polsce
ponad 2 mln dawek szczepionek, w tym okoto 1,2 min
do Programu Szczepiern Ochronnych.

W ostatnich 4 latach (2020-2024) firma zarejestrowata
12 nowych produktéw.

Sposréd produktéw GSK dostepnych w Polsce 53 objeto
refundacjg w lipcu 2024 roku!

Lider w obszarze profilaktyki zdrowotnej

W najwiekszym stopniu firma koncentruje sie

na profilaktyce choréb zakaznych. W 2023

roku umocnita swojg pozycje joko Swiatowego
lidera w obszarze szczepienh, wprowadzajgc na
polski rynek dwie innowacyjne szczepionki dla
dorostych: szczepionke przeciwko potpascowi

i neuralgii pbtpascowej oraz pierwszqg na $wiecie
szczepionke przeciw syncytialnemu wirusowi
oddechowemu (RSV). Promowanie profilaktyki
zdrowotnej w kazdym wieku, a szczegdlnie
wéréd osdb starszych, jest waznym filarem
dziatalnosci firmy. GSK proponuje rozwigzania,
ktére ,wyprzedzajq chorobe’ stojgc na stanowisku,
ze profilaktyka jest najlepszqg inwestycjg

w zdrowie i ma kluczowe znaczenie w kontekscie
starzejgceqo sie spoteczenstwa w Polsce.

f* ZN

1 Liczba lekdw (pojedynczych prezentacji produktéw/kodéw GTIN), ktérych podmiotem odpowiedzialnym lub przedstawicielem podmiotu odpowiedzialnego jest GSK,
znajdujacych sie w Obwieszczeniu Ministra Zdrowia z dnia 17 czerwca 2024 r. w sprawie wykazu refundowanych lekéw, srodkdéw spozywczych specjalnego przeznaczenia
zywieniowego oraz wyrobdw medycznych. Obejmuje to leki z listy aptecznej oraz programdw lekowych.
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Portfolio produktowe

¢ +y

Szczepionki

GSK jest jednym z najwiekszych
producentéw szczepionek na Swiecie.
Szczepionki firmy GSK zabezpieczajg
zdrowie 0séb w kazdym wieku —
niemowlat, dzieci i mtodziezy, oséb
dorostych oraz senioréw. Portfolio
obejmuje takze szczepionki zalecane
przed podrézq.

20+ szczepionek w portfolio

2 mln dawek szczepionek
dostarczanych kazdego roku dla
polskich pacjentéw

1,5 mIn dawek szczepionek
dostarczanych codziennie pacjentom
na catym $wiecie

4 na 10 dzieci na $wiecie otrzymuje
kazdego roku szczepionke GSK

Leki specjalistyczne

GSK jest Swiatowym liderem

w obszarze lekéw stosowanych

w chorobach zakaznych,
oddechowych oraz HIV. Posiada
takze rozwijajgcy sie asortyment
zmieniajgcych zycie terapii
onkologicznych. Wiele lekow
specjalistycznych GSK to pionierskie
lub najlepsze w swojej klasie
rozwigzania terapeutyczne.

Pionier w leczeniu i profilaktyce HIV
od 1980 roku, lider innowacji w tym
zakresie

50 lat pomocy milionom ludzi

z chorobami uktadu oddechowego
w tatwiejszym oddychaniu

Leki podstawowe

Oferta GSK obejmuje wiele réznych
lekéw medycyny ogdlnej, ktére
poprawiajq jakos¢ zycia miliondw
ludzi na catym Swiecie, bedqc liderami
w swojej klasie.

150+ lekéw podstawowych

w globalnym portfolio GSK, w tym
antybiotyki, leki wziewne stosowane
od wielu lat w leczeniu astmy oraz
przewlektej obturacyjnej choroby
ptuc (POChP), leki dermatologiczne,
przeciwinfekcyjne, przeciwalergiczne,
przeciwzapalne, przeciwpadaczkowe,
uspokajajgce, leki na nadciénienie
tetnicze i wiele innych

100+ panstw, w ktérych obecne sq
produkty GSK

Wybrane leki i szczepionki GSK zarejestrowane w ostatnich latach

Szczepionki

— Arexvy (RSV)

— Shingrix (pbtpasiec)
— Fluarix Tetra (grypa)

Leki onkologiczne

— Zejula (rak jajnika)
— Jemperli (rak trzonu macicy)
— Omijjara (mielofibroza)

Leki antyretrowirusowe

— Juluca (HIV)
— Vocabria (HIV)

— Apretude (HIV PrEP)

Inne obszary

— Nucala (astma ciezka, PZZPzPN, EGPA, HES)
— Trelegy Ellipta (POChHP)
— Benlysta (toczen rumieniowaty,

toczniowe zapalenie nerek)
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Cztery gtdwne obszary terapeutyczne

Choroby zakazne

Potgczenie specjalistycznej wiedzy w zakresie
szczepionek i lekdw sprawia, ze GSK moze
skoncentrowa¢ sie zardwno na zapobieganiu, jak
i leczeniu chordb zakaznych.

— Portfolio produktéow GSK przeciwko

HIV

Celem GSK jest minimalizowanie negatywnego
wptywu wirusa HIV na zycie ludzi poprzez
zapobieganie, leczenie innowacyjnymi terapiami,
az po catkowite wyleczenie.

— Firma GSK byta pionierem pierwszych metod

chorobom zakaznym jest najszersze

w branzy farmaceutycznej i obejmuje
szczepionki, antybiotyki, leki przeciwwirusowe

i przeciwgrzybicze.

Szczepionki GSK odgrywajqg istotng role w walce
z takimi chorobami zakaznymi jak: pétpasiec,
RSV, odra, ospa wietrzna, btonica, krztusiec,
tezec, poliomyelitis, Swinka, rézyczka, grypa,
inwazyjna choroba meningokokowa, wirusowe
zapalenie watroby typu A i B, zakazenia
wywotywane przez rotawirusy, pneumokokoki,
HiB i HPV.

W portfolio GSK znajdujq sie takze innowacyjne
leki przeciw COVID-19 (sotrowimab), WZW typu
B (bepirovirsen) i nowe portfolio produktéw
przeciwinfekcyjnych (np. gepotydacyna).

Dwie trzecie szczepionek i lekdw, ktdre sg
obecnie w przygotowaniu, dotyczy choréb
zakaznych (w tym HIV), co potwierdza wiodgcg
pozycje GSK w dziedzinie choréb zakaznych.

leczenia HIV. Przez dziesieciolecia zmieniata
zycie pacjentéw z HIV, dokonujgce kolejnych
przetomoéw w leczeniu i profilaktyce zakazen.
Zalezna od GSK spétka ViiV Healthcare nalezy
do globalnych lideréw w rozwoju i wytwarzaniu
lekéw antyretrowirusowych (ARV). W swoim
portfolio ma 17 produktéw z grupy lekdéw ARV,

a 6 kolejnych jest w fazie rozwoju.

W 2019 roku wprowadzono na polski rynek
pierwszqg, dwusktadnikowq terapie ARV

w jednej tabletce, a w 2022 roku - pierwszy,
dtugodziatajgcy schemat leczenia zakazenia
HIV podawany w iniekcjach domieéniowych raz
na dwa miesigce.

Ostatniq innowacjq jest preparat

o przedtuzonym uwalnianiu stosowany

w profilaktyce przedekspozycyjnej (ang. pre-
exposure prophylaxis, PrEP) w celu zmniejszenia
ryzyka zakazenia HIV drogg ptciowq
(zarejestrowany w 2023 roku).

Nowe terapie zmieniajg paradygmat leczenia
HIV, ograniczajqgc liczbe i czestotliwosé
przyjmowanych lekdw.
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Onkologia

Nowotwory stanowiq gtéwng przyczyne zgondw
na Swiecie, a mimo to, potrzeby wielu pacjentéow
pozostajg niezaspokojone.

— W ostatnich latach firma GSK wprowadzita na
rynek kilka innowacyjnych terapii stosownych
w leczeniu nowotwordw ginekologicznych,
takich jak rak jajnika i rak endometrium, a takze
w hematoonkologii — leczeniu szpiczaka
plazmocytowego i mielofibrozy.

— W 2023 roku zostat dopuszczony do obrotu
pierwszy i jedyny w Unii Europejskiej lek
wskazany dla pacjentéw z niedokrwistosciq
i zwidknieniem szpiku (mielofibroza).

— Leki GSK wpisujg sie w nowoczesne kierunki
rozwoju medycyny personalizowanej,
wykorzystujgcej osiggniecia genetyki
i immunoonkologii.

— Aktualne portfolio badawcze zawiera 11
produktéw onkologicznych, ktére majq
potencjat, aby podnie$¢ skutecznoéé terapii
i pomdc wielu pacjentom, dla ktérych obecnie
istniejq ograniczone mozliwoéci leczenia.

7

Immunologia/choroby uktadu
oddechowego

GSK jest liderem w dostarczaniu lekdw stosowanych
w leczeniu astmy i POChP juz od ponad 50 lat.

— Spersonalizowane podejscie i innowacyjne
leczenie biologiczne umozliwiajq znaczng
poprawe zdrowia osdb cierpigcych z powodu
choréb immunologicznych, takich jak toczen
czy choroby o podtozu eozynofilowym: astma
ciezka z zapaleniem T2 zaleznym, przewlekte
zapalenie zatok przynosowych z polipami nosa
(PZZPzPN), eozynofilowa ziarniniakowatosé
z zapaleniem naczyn (EGPA) i zespot
hipereozynofilowy (HES).

— Przeciwciato monoklonalne mepolizumab jest
pierwszym w swojej klasie i jedynym lekiem
biologicznym zatwierdzonym w Europie
i USA do stosowania w 4 réznych chorobach
eozynofilowych.

— Skutecznos¢ terapii, trwata remisja kliniczna
i niekwestionowany profil bezpieczenstwa
zostaty potwierdzone wynikami wielu badan
klinicznych oraz badaniami prowadzonymi
w warunkach rzeczywistej praktyki klinicznej
trwajgcymi nawet 6, 4 lata.

— Wiedza specjalistyczna GSK w dziedzinie
immunologii oraz dostepne terapie pomagajg
milionom ludzi na catym $wiecie w walce
z chorobami uktadu odpornoéciowego
i oddechowego.
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Kampanie i dziatania edukacyjne

GSK w Polsce od lat prowadzi kampanie edukacyjno-informacyjne i dziatania na
rzecz poprawy $wiadomosci spoteczenstwa w obszarze profilaktyki zdrowotnej.
Majag one na celu edukacije na temat chordb oraz zachecenie do podejmowania
Swiadomych decyzji dotyczgcych zdrowia.

Kampania budujgca $wiadomosé na temat
pbipasca, jego objawdw, potencjalnych
konsekwenciji oraz profilaktyki za pomocqg
szczepien.

Potpasiec stop POLPASIEC '.(stop

Nie daj sie

Nie daj sie RSV R S V

Kampania zwiekszajgca wiedze

o konsekwencjach infekcji wirusem RSV u oséb
dorostych 60+ narazonych na ciezki przebieg

i powiktania po infekcji.

C) Kampania dotyczgca meningokokdw typu

Wyprzedz B i wywotywanej przez nie inwazyjnej
meningokoki choroby meningokokowej, a takze mozliwosci

zapobiegania zakazeniu.

Wyprzedz meningokoki

Kampania edukacyjna dotyczqgca roli szczepien
KR ZTUSI EC ochronnych przeciwko krztuscowi. W Polsce
. . szczepienia te sq obowigzkowe dla dzieci
nie ryzyku.l | do 14 r. z. Z biegiem lat odporno$¢ na zakazenie
: zanika, dlatego niezwykle wazne sq szczepienia
przypominajgce w dorostym zyciu.

Krztusiec — Nie ryzykuj

Dziatania edukacyjne majgce na celu
zwiekszenie $wiadomosci na temat raka

STOP PROFILAKTYKA R . - P4
Stop Rakowi Szyjki Macicy rakowi szyjki || #aKA szYjci MACICY szyjki macicy oraz zachecenie do szczepien
my rakszyjki.pl ochronnych przeciwko HPV, poniewaz jest to
\,, choroba onkologiczna, ktérej, ktérej mozna
zapobiec.
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Wspotpraca z organizacjami pacjentow i Srodowiskiem medycznym w Polsce

GSK angazuje sie we wspdtprace z organizacjami pacjentdw oraz Srodowiskiem
medycznym, stosujgc wysokie standardy etyczne. Na pierwszym miejscu jest
przejrzysto$¢ dziatania, uczciwose i dobro pacjentdw.

Organizacje pacjentéow

GSK wspdtpracuje z organizacjami, ktére wspierajg
pacjentéw w walce z chorobq, aby lepiej zrozumieé
potrzeby pacjentéw i problemy, z jakimi borykajq sie

w codziennym zyciu. Informacje pozyskane od pacjentéw
ukierunkowujqg prace badawczo-rozwojowe oraz dziatania
firmy na rzecz rozwiqzan systemowych odpowiadajqgcych
na niezaspokojone potrzeby medyczne.

Wspbtpraca polega na:

— przekazywaniu rzetelnych informacji dotyczqcych
chordéb oraz mozliwych opcji terapeutycznych,

— wspadrciu inicjatyw pacjenckich, ktére budujg
Swiadomos¢ oraz tworzq przestrzen do spotkan, dyskusji
i wymiany doéwiadczen,

— promocji konstruktywnej debaty wérdd wszystkich
zainteresowanych problematykg ochrony zdrowia,

— dziataniach na rzecz poprawy dostepu do opieki
i najskuteczniejszych metod leczenia.

GSK wspiera organizacje pacjentdw z réznych obszaréw
terapeutycznych, m.in. z obszaru onkologii, hematologii, HIV,
chordb rzadkich, choréb oddechowych, dermatologii czy
transplantologii.

Zaangazowanie firmy w relacje z organizacjomi
pacjentdw nie ma charakteru promocji produktéw
leczniczych, a wszystkie informacje dotyczgce wspdtpracy
sq kazdego roku transparentnie ujawniane publicznie,

w tym warto$¢ wsparcia finansowego przekazywana

na rzecz poszczegdlnych organizaciji.

Srodowisko medyczne i naukowe

GSK w Polsce od lat aktywnie dziata na rzecz promogiji
zdrowia oraz poprawy jakosci opieki nad pacjentami,
petnigc role doradcy edukacyjnego w $rodowisku
medycznym.

— Z profesjonalistami medycznymi na terenie catej Polski
pracuje zespdt medyczny i prawie 100 konsultantéw
naukowych, ktérzy przekazujq lekarzom najwazniejsze
informacje dotyczgce poszczegdlnych lekdw
i szczepionek, co utatwia zrozumienie ich zastosowania
klinicznego.

— W ramach niezaleznej edukacji medycznej, GSK
przeprowadzita w Polsce szereg projektdw w zakresie
innowacyjnych metod diagnostyki, profilaktyki i terapii.
Obejmuje to m.in. szkolenia, webinary, warsztaty i panele
eksperckie.

— GSK wspiera edukacje lekarzy poprzez wspbtprace
z polskimi towarzystwami naukowymi, angazuje sie we
wspdtprace ze Srodowiskiem pielegniarskim i aktywnie
wspiera wybrane instytucje oraz organizacje zdrowia
publicznego.

Wspbdtpraca GSK ze Srodowiskiem naukowym oraz
badaczami w zakresie badan klinicznych opiera sie na
uczciwych, obiektywnych zasadach i polityce petnej
jaownoéci. Dlatego wszystkie Swiadczenia finansowe
przekazywane na rzecz przedstawicieli zawoddw
medycznych oraz organizacji ochrony zdrowia sqg jawne,
zgodnie z kodeksem EFPIA oraz wytycznymi INFARMA.
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GSK Poland Global Hub

Swojg obecnos¢ w Polsce firma wzmocnita poprzez otwarcie Swiatowego
centrum kompetencji — GSK Poland Global Hub, ktére zajmuje sie dziatalnosciq
badawczo-rozwojowq i wspiera kluczowe funkcje biznesowe, bedqgc integralng
czescig globalnej strategii GSK.

Polska jest lokalizacjq wielofunkcyjnego Poland Global Hubu
utworzonego w 2021 r. Pracownicy Hubu zaangazowani sq
we wszystkie najwazniejsze procesy biznesowe i wspierajg
spétki GSK z innych krajow, zwiekszajge mozliwosci firmy

w zakresie badan i rozwoju, technologii informatycznych,
finanséw, zakupdw, proceséw HR oraz zarzgdzania
tarcuchem dostaw na poziomie globalnym. Oddziaty

w Poznaniu i Warszawie nalezq do najszybciej rozwijajgcych
sie lokalizacji GSK na Swiecie, a Polska jest uznawana za kraj
o strategicznym znaczeniu w globalnej sieci operacyjne;.

Rola polskiego oddziatu GSK znacznie ewoluowata

w ciqgu ostatnich 15 lat, szczegdlnie w obszarach
technologii informatycznych i rejestracji nowych
produktéw farmaceutycznych. Polskie zespoty odegraty
kluczowq role we wspieraniu globalnych operacji

GSK, szerzgc wiedze specjalistyczng poza granicami
kraju. W ostatnich latach funkcje zlokalizowane

w Polsce istotnie zyskaty na znaczeniu w globalnej

sieci operacyjnej GSK, stajqc sie integralng czeécig
strategicznych inicjatyw firmy.

GSK Poland Global Hub konsoliduje sze§¢ globalnych funkgji

GSK POLAND GLOBAL HUB

T
T J J J J T

GSKR&D Hub  GSK Digital GSK Finance GSK GSK HR Hub GSK Globadl
& Tech Hub Hub Procurement Supply Chain
Hub Hub

Globalna transformacja GSK doprowadzita do znaczqcego rozszerzenia

dziatalnosci w Polsce

— Dynamiczny wzrost liczby pracownikéw w latach 2019—
2024: z ok. 700 do ponad 2300.

— Utworzenie wielu wysokospecjalistycznych rél,
w tym strategicznych funkcji i kluczowych stanowisk
kierowniczych.

— Rosngca specjalizacja i coraz wieksze mozliwosci
w kluczowych obszarach: badania i rozwdj, nowe
technologie oraz finanse.

— Zintegrowane podejécie do funkcji wsparcia

biznesowego i dziatan badawczo-rozwojowych
napedzajgce innowacje w GSK na catym Swiecie.

— Intensywny rozwéj R&D Hub: prawie pieciokrotny wzrost
liczby pracownikdw od czasu powstania.

— Istotne znaczenie w globalnej sieci: Poland Global Hub
to druga najwieksza tego typu jednostka organizacyjna
w strukturach GSK, pozostate dziatajg w Indiach
(Bangalore), Malezji (Kuala Lumpur), Kostaryce
i Pakistanie (Karaczi).
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GSK Poland Global Hub skupia sie na budowaniu kultury inkluzywnosci

— Réznorodnoéé to integralna cze$¢ kultury GSK: 2300 — GSK wspiera réznorodnoé¢ w obszarze orientagji
profesjonalistdw z réznych dziedzin. seksualnej oraz wieku.

— Pracownicy Hubu reprezentujq tgcznie az 38 — Firma jest otwarta na neuroréznorodno$é i chetnie
narodowoéci i postugujq sie ponad 20 jezykami. zatrudnia osoby neuroatypowe.

— Obywatele innych krajéw stanowiqg 10% wszystkich — Zrbznicowane i inkluzywne $rodowisko pracy wspiera
pracownikdw. innowacyjnos¢ i rozwdj pracownikbéw z réznych

— lIstnieje rbwnowaga pici: 60% kobiet i 40% mezczyzn. Srodowisk.
Obie picie sg w rbwnym stopniu reprezentowane na
stanowiskach kierowniczych (promowanie réwnosci
i uczciwych szans).

GSK Poland Global Hub rozwija talenty

dtugie lata, budujgc tym samym lojalno$¢ do firmy. Nacisk
na rekrutacje najlepszych talentéw i wspieranie rozwoju
zawodowego pracownikéw potwierdzajg koncentracje

Lokalizacja szesciu funkcji biznesowych w Polsce,
oprécz generowania wartosci dla biznesu, sprzyja
multidyscyplinarnosci i budowaniu ciekawych Sciezek

kariery dla pracownikéw. GSK w Polsce umozliwia realizacje  firmy na ciggtym wzroscie kompetencji w obszarze polskiej
aspiracji i wykorzystanie talentdw pracownikéw przez dziatalnosci.
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GSK R&D Hub (centrum badawczo-rozwojowe)

Rok utworzenia: 2020 . Obszary dziatalnosci: prowadzenie i koordynacja globalnych badan
Lokalizacja: Warszawa, Poznan klinicznych na catym Swiecie, procesy rejestracji nowych lekdéw, nadzor
Liczba pracownikéw: ponad 600 nad bezpieczenstwem farmakoterapii oraz proces naukowej i medycznej

weryfikacji danych z badan klinicznych.

GSK R&D Hub to globalne centrum badawczo-rozwojowe.
Analogiczne osrodki R&D znajdujqg sie w Indiach, Belgii, dot. zgtaszanych przypadkéw dziatarh niepozgdanych
we Wioszech, Wielkiej Brytanii i Stanach Zjednoczonych. i monitorowaniem bezpieczenstwa farmakoterapii.

W sktad polskiego R&D Hub wchodzi kilkanascie zespotdéw — Do R&D Hub nalezq réwniez takie zespoty jak: Medical
zaangazowanych w globalne procesy rozwojowe lekow Affairs; Quality, Capability and Risk Management; Digitall

(Global Safety Team) zajmuje sie analizowaniem danych

i szczepionek.

Globalny Zespdt ds. Badan Klinicznych (Global Clinical
Operations) zajmuije sie prowadzeniem badan, zbieraniem
i analizq danych, centralnym monitoringiem oraz
zarzgdzaniem jakosciq i ryzykiem. Osoby odpowiedzialne
za te zadania przyczyniajg sie do planowania, realizacji

i raportowania ponad 300 badan klinicznych, w ktérych
uczestniczqg tysigce pacjentdw oraz oérodké4w medycznych
w ponad 60 krajach.

Zespdt ds. Medycznego Monitorowania Danych z Badan
Klinicznych (Clinical Trial Medical Review Team) zapewnia
wysokq jako$¢ oraz integralno$¢ danych z badan
klinicznych.

Przygotowaniem i zarzgdzaniem dokumentacjq
rejestracyjnq lekbw i szczepionek w GSK zajmuje sie
Globalne Centrum Rejestracji (Global Regulatory Center).
Wspiera ono zarzgdzanie ponad 20 tys. dopuszczeh do
obrotu wydanych dla produktéw GSK w 170 krajach.
Globalny Zespét ds. Bezpieczenstwa Farmakoterapii

Analytics & Performance oraz Clinical Lab Sciences.

Od grudnia 2021 roku GSK jest partnerem Warsaw Health
Innovation Hub, wspdlnego projektu Agencji Badan
Medycznych i wiodgecych podmiotdw z sektora medycyny,
farmaciji i biotechnologii.

W 2024 roku firma GSK otrzymata status Centrum
Badawczo-Rozwojowego (R&DC), przyznawanego
przez Ministra Rozwoju i Technologii. Tym samym
dotqgczyta do elitarnego grona firm prowadzgcych cenne
dla polskiej gospodarki badania lub prace rozwojowe,
ktére stanowiq istotne wsparcie naukowe oraz
techniczne dla swoich branz i specjalizacji. Wyrdznienie
potwierdza pozycje GSK jako jednego z lideréw

w sektorze biofarmaceutycznym oraz zaangazowanie
firmy w rozwdj nowych technologii i innowaciji
medycznych. Przyznanie statusu CBR jest efektem
wieloletniego zaangazowania firmy w prace badawcze
prowadzone w Polsce.

GSK R&D HUB

J J

I I
Global Clinical Global Safety
Operations Team

2 J

I I
Global Clinical
Regulatory Development
Center

Badania kliniczne prowadzone w Polsce

GSK prowadzi badania kliniczne w réznych obszarach terapeutycznych,
wspodtpracujge z osrodkami i badaczami na terenie catego kraju.

Lokalny Dziat Badan Klinicznych funkcjonuje w Polsce od 1984 roku, co pokazuije silne nastawienie firmy na dziatalnosé
badawczo-rozwojowq. Zespdt obejmuije kilkadziesigt osdb, ktdre koordynujq realizacje globalnych badan w polskich klinikach
i szpitalach, a takze petnig nadzér nad badaniami prowadzonymi w 9 krajach.

40 230 1600 5

projektow osrodkow pacjentow
badawczych klinicznych (liczba uczestnikow (onkologia, choroby
badan do koAca zapalne, choroby uktadu
2024) oddechowego, choroby zakazne,
gastroenterologia)

23.6 min zt

wartos¢ badan klinicznych sfinansowanych
nadzorowanych w2023 r.
przez zespdt w Polsce

obszaréw terapeutycznych

4 9

typy choroby nowotworowej liczba rynkéw
(rak piersi, nowotwory gtowy
i szyi, rak ptuca, szpiczak mnogi)

N
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GSK Global Capability Centre Digital & Tech (centrum technologiczne)

Rok utworzenia: 2005 . Obszary dziatalnoéci: zaawansowane ustugi technologiczne
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GSK Finance Hub — Europe (centrum finansowe)

Rok utworzenia: 2019 r. Obszary dziatalnosci: zaawansowane ustugi finansowe dla spbtek

Lokalizacja: Poznan, Warszawa
Liczba pracownikéw: ponad 650

dla wszystkich lokalizacji GSK na Swiecie, obejmujgce:
cyberbezpieczenstwo, rozwdj i zarzadzanie produktami
technologicznymi (w tym krytycznymi) stosowanymi w GSK, ryzyko

i zgodnos¢, strategie i transformacje, infrastrukture informatycznag,
a takze platformy HR i e-learningowe.

GSK Global Capability Centre Digital & Tech jest
najwiekszym centrum technologicznym w strukturach

GSK na $wiecie. Ustugi centrum wspierajq rézne obszary
biznesowe, w tym R&D, produkcje, tancuch dostaw,
operacje komercyjne i nadzér nad bezpieczenstwem
farmakoterapii, zapewniajgc ptynne dziatanie firmy — od
odkrywania nowych lekéw i szczepionek po produkcje oraz
sprzedaz.

— Centrum w Poznaniu obstuguje 33% catej organizaciji
GSK Digital & Tech, a jego godnym uwagi osiggnieciem
jest wspieranie i rozwijanie 7 tys. aplikacji.

— Petni funkcje gtdwnego zespotu zajmujgcego sie
cyberbezpieczenstwem dla catej firmy i dziata w oparciu
o podejscie zorientowane na produkt.

— W centrum znajdujqg sie réwniez zespoty specjalizujgce
sie w sztucznej inteligencji i uczeniu maszynowym,

ktére odgrywajqg kluczowq role w interpretacji danych
genetycznych i genomowych w celu wsparcia procesu
odkrywania i rozwoju lekdw.

— Centrum promuje hybrydowe wzorce pracy i ktadzie
nacisk na ciggty wzrost, szczegdlnie w domenach
cyberbezpieczenstwa i R&D Digital & Tech.

— Wspbdtpraca z Politechnikg Poznanskq i cztonkostwo
w Zwiqzku Lideréw Sektora Ustug Biznesowych ABSL
podkreslajg zaangazowanie w partnerstwa akademickie
i wiodgcq pozycje w branzy.

GSK Global Capability Centre Digital & Tech

w Polsce odgrywa kluczowq role w rozwoju innowaciji
technologicznych i wsparciu globalnych operacji GSK,
przyczyniajqc sie znaczqgco do realizacji misji firmy, jakg
jest poprawa zdrowia ludzi poprzez zaawansowane
rozwigzania technologiczne.

GSK GLOBAL CAPABILITY CENTRE DIGITAL & TECH

J 2 J

2 2 2

Commercial

Research & Supply Chain
Development

Global Cybersecurity Global
Products & Risk and
Technology Compliance

Lokalizacja: Poznah, Warszawa GSK znajdujgcych sie w Europie i globalnie, w tym kluczowe procesy

Liczba pracownikéw: ok. 400

finansowe w petnym zakresie, takie jak: Zamkniecie Miesigca i Kontrole,
Planowanie i Prognozowanie Finansowe, Partnerstwo Finansowe,

Globalne i Statutowe Raportowanie, Controlling oraz inne specjalistyczne
dziatania w zakresie podatkéw i rachunkowosci, takie jak rachunkowosé
produkecyjna oraz rachunkowos¢ umoéw i sojuszy badawczo-rozwojowych.

GSK Finance Hub — Europe jest jednym z czterech centrow
finansowych dziatajgcych w ramach globalnych struktur
GSK.

— Centrum obstuguje ponad 30 rynkdéw w Europie i innych
lokalizacjach na catym Swiecie.

— Pracownicy centrum moggq korzysta¢ z finansowania
programdw szkoleniowych podnoszgcych ich
umiejetnoéci zawodowe. GSK ma wieloletniq historie

wspdtpracy z CIMA oraz ACCA. Dzieki dostepowi do
nagradzanego programu CIMA Finance Leadership
Program (CIMA FLP) i programéw certyfikacyjnych
ACCA, cztonkowie zespotu majq szanse na zdobycie
uznawanych na catym Swiecie kwalifikacji.

— Centrum kieruje sie warto$ciami GSK poprzez

wykorzystanie technologii i proceséw cyfrowych, aby
zapewni¢ najwyzsze standardy i stuzyé pacjentom.

GSK FINANCE HUB - EUROPE

J J 2

Global Tax

Research &
Development
(R&D)

Corporate
Teams

Planning &
Forecasting

J J J
Trading Close and
Finance Control
Partners (TPF) (C&C)
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GSK Procurement Hub (centrum zakupowe)

Rok utworzenia: 2018 r. Obszary dziatalnoéci: strategiczne wsparcie w procesach zakupowych

Lokalizacja: Warszawa zapewniane wszystkim jednostkom biznesowym GSK na Swiecie.

Liczba pracownikéw: ok. 100

GSK Procurement Hub jest pierwszym miedzynarodowym
centrum ds. zakupbw w strukturach GSK.

i sprzedaz, technologie, ustugi korporacyjne
i konsultacyjne, budynki/biura, logistyke i zakupy
inwestycyjne.
— Zapewnia wsparcie w procesach zakupowych, w takich — Zespot Procurement Hub wspiera réwniez globalne
obszarach jak: badania i rozwdj, produkcja, zaopatrzenie procesy zwigzane z zatrudnianiem pracownikéw
w surowce czy zakup towardw i ustug. tymczasowych oraz systemami dotyczgeymi podrozy
— Ta ostatnia kategoria obejmuje m.in. marketing i wydatkow.

GSK PROCUREMENT HUB

/I\
A 2 J 2 J \3

Center Corporate Commercial Facilities, Research & Direct
of Excellence Services and and Tech Capital Development & Sites
(CoE) Enterprise (including & Logistics Procurement

Projects Local Operat- (FCL) (R&D)
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GSK HR Hub — EMEA Service Center (centrum HR) + globalne role HR

Rok utworzenia: 2020 r.
Lokalizacja: Poznan, Warszawa

Liczba pracownikéw: ponad 200
(140 w EMEA Service Center i 60
w globalnych HR rolach)

Obszary dziatalnosci: Swiadczenie ustug pracowniczych ,end-to-
end’, w tym: operacje obstugi pracowniczej, zarzgdzanie danymi,
listy ptac, wynagrodzenia i benefity, mobilnos¢, jakos¢ HR i audyty,
a takze regionalne wsparcie efektywnosci w regionie EMEA.

GSK HR Hub — EMEA Service Center powstato w wyniku
globalnej transformaciji struktur HR. Jednostka ta
scentralizowata zarzgdzanie zasobami ludzkimi oraz
procesami kadrowo-ptacowymi, ktére wczesniej byty

realizowane lokalnie.

— Zapewnia spdjng obstuge ok. 44 tys. pracownikdéw GSK
zatrudnionych w 45 krajach Europy i Bliskiego Wschodu
(EMEA), w tym kompleksowe wsparcie dla 6 gtdwnych
rynkdw, takich jok Wielka Brytania, Belgia, Francja,

Niemcy, Wtochy i Polska.

— Wsparcie HR $wiadczone jest w 8 jezykach, zapewniajgc
dostepnq i wydajng obstuge dla zréznicowane;j

spotecznosci pracownikéw GSK.

— Oprécz regularnej obstugi pracowniczej, do zadanh
zespotu nalezy koordynacja proceséw zwigzanych
z zatrudnieniem, zmianami stanowisk, rozwojem
i szkoleniami, zarzgdzaniem ryzykiem i budowaniem

marki pracodawcy. Pozostate globalne role to
wyspecjalizowane stanowiska, oferujgce ustugi

w zakresie zarzqdzania i projektowania globalnych
proceséw HR-owych, zarzgdzania projektami,
zarzgdzania talentami, globalny marketing rekrutacyjny
czy zarzqdzanie relacjami pracownikéw dla rynkéw
europejskich.

Wszystkie wysokonaktadowe, transakcyjne

i wystandaryzowane dziatania zostaty skonsolidowane
w centrach obstugi, ktére sq zarzqgdzane

w ustandaryzowany sposdb, dostosowany do globalnych
wskaznikéw wydajnosci.

Pracownicy majqg dostep do wsparcia HR za
posrednictwem portalu ServiceNow, gtéwnej platformy
informacyjnej HR. Wdrozenie ServiceNow, wraz z nowymi
procesami i technologiami, ma na celu poprawe
doéwiadczenia pracownikdw i skuteczne rozwigzywanie
kwestii pracowniczych.

GSK HR Hub — EMEA SERVICE CENTER
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GSK Global Supply Chain Poland Hub
(centrum obstugi globalnego taincucha dostaw)

Rok zatozenia: 2021 r.
Lokalizacja: Poznan

Obszary dziatalnosci: zarzgdzanie operacjami w globalnym tancuchu
dostaw GSK, wdrazanie i rozwdj proceséw w takich obszarach, jak:
obstuga klienta, zapewnianie jakosci, dostawy zewnetrzne, logistyka,

Liczba pracownikéw: ok. 300 planowanie i zarzgdzanie produkcjq lekéw GSK zlecong zewnetrznym

partnerom.

GSK Global Supply Chain (GSC) Poland Hub jest najwiekszym
hubem w sieci tancucha dostaw GSK. Zespoty dziatajgce

w Polsce $wiadczg ustugi na wielu réznych rynkach

i kontrolujq szereg globalnych proceséw. Leki planowane

w Poznaniu dostarczane sqg pacjentom na catym Swiecie, co
podkresla kluczowq role hubu w globalnych operacjach GSK.

— Dziat Obstugi Klienta GSC Poland Hub obstuguje 60 tys.

klientdbw w 33 krajach europejskich, przetwarzajge 600 tys.

zambwien sprzedazy rocznie.

— Zespdt od dostawcdw zewnetrznych zarzgdza
30 zaktadami produkcji kontraktowej, nadzorujgc
wytwarzanie 245 miliondw opakowan w lokalizacjach
zewnetrznych.

— Dziat Planowania zajmuje sie planowaniem produkcji
lekéw podstawowych (General Medicines) i 30 fabrykami
kontraktowymi.

— Lokalny zespdt ds. jakosci zwalnia leki do obrotu
w 16 krajach.

— Zespdt obejmuje Global Process Owners (GPO), ktérzy
ksztattujg procesy biznesowe wykorzystywane w catej
firmie.

— Hub zarzgdza centrum dystrybucyjno-logistycznym
zlokalizowanym w Ggdkach koto Poznania.

— Wspdtpraca z Uniwersytetem Ekonomicznym w Poznaniu
podkredla zaangazowanie w partnerstwa akademickie.

GSC Poland Hub to jedyne centrum logistyczne i jakoéciowe
w wojewdbdztwie wielkopolskim. Wnosi znaczgcey wktad

w lokalng gospodarke i dgzy do ciggtego rozwoju,
koncentrujqc sie na wzro$cie zatrudnienia i rozszerzaniu
partnerstw, a takze na innowacyjnosci w zarzgdzaniu
tancuchem dostaw. Wspierajgc kompleksowq obstuge

klienta i zarzgdzajgce kluczowymi procesami dostaw i jakosci,

GSC Poland Hub zapewnia, ze pacjenci na catym $wiecie
otrzymuijg niezbedne leki sprawnie i niezawodnie.

GSK GLOBAL SUPPLY CHAIN POLAND HUB
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Produkcja i dystrybucjo

lekdw w Polsce

Leki GSK produkowane sg w Polsce juz od 26 lat. W 2023 r. do polskich
pacjentow trafito okoto 24 min opakowan lekdéw i dawek szczepionek GSK.

Wytwarzanie produktéw leczniczych w Polsce

Leki GSK produkowane sqg w Polsce nieprzerwanie od roku
1998, kiedy to firma przejeta fabryke w Poznaniu. Do 2021
roku firma konsekwentnie inwestowata w modernizacje
zaktadu i przeniosta do niego produkcje kilkudziesieciu
lekow.

W 2021 roku, zgodnie z globalng strategiq GSK, produkcja
lekéw w poznanskiej fabryce zostata przekazana
zewnetrznemu partnerowi - francuskiej firmie Delpharm.

Niezaleznie od zmian wiasnosciowych, zgodnie z
warunkami transakcji, zaktad kontynuuje na zasadach
kontraktowych produkcje wszystkich lekdbw wczesniej
wytwarzanych przez GSK.

W Poznaniu powstaje okoto 80 rodzajéw produktow
leczniczych GSK.

Zaktad wytwarza ponad 8,7 min tabletek oraz 1,3 min
kapsutek dziennie.

W 2023 r. wyprodukowano tgcznie okoto 100 min
opakowan lekéw i innych produktéw GSK, w tym okoto:
65 min opakowan tabletek, 20 min opakowan kapsutek
oraz 15 mln opakowan kremdw i masci.

Sq to leki stosowane w leczeniu: HIV, choréb uktadu
oddechowego i moczowo-piciowego, schorzenh

o podfozu autoimmunologicznym i zapalnym, choréb
dermatologicznych, neurologicznych i uktadu
sercowo-naczyniowego.

Produkowane w Polsce leki GSK trafiajg do pacjentéw
w Polsce i w 130 krajach na catym Swiecie.
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Centrum dystrybucyjno-logistyczne

Polska stanowi centrum zarzgdzania dostawami lekéw i szczepionek na szereg rynkéw zagranicznych. Za dostawe
asortymentu lekéw i szczepionek GSK odpowiada Centrum dystrybucyjno-logistyczne w Ggdkach koto Poznania —
MultiMarket Warehouse (MMW).

Magazynowanie i dystrybucja Sie¢ zaopatrzenia partnerow
europejskich

— 13 krajéw Unii Europejskiej: Polska, Niemcy, Czechy,
Stowacja, Norwegia, Dania, Szwecja, Finlandia, Islandia,
Litwa, totwa, Estonia, Rumunia.

— Dostawy do ponad 20 tys. klientow.

— 520 tys. zamobwien rocznie, dzieki ktérym do pacjentdw
trafia 63 min opakowan lekéw i 10 min dawek
szczepionek.

— Dla polskich pacjentéw zrealizowano w 2023 r. dostawy
okoto 24 mIn opakowan lekéw i dawek szczepionek,

w tym okoto 1,2 mIn dawek szczepionek do Programu
Szczepien Ochronnych. Dostawy lekdw i szczepionek
objety 6,6 tys. punktdéw w catej Polsce.

— Pakowanie okoto 1,2 min paczek produktéw
spetniajgcych wymagania GMP.

— Serializacja produktéw.
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GSK Digital Fuel Accelerator Team

W Polsce dziata réwniez Digital Fuel Accelerator Team, odpowiedzialny

za promocje lekow i szczepionek GSK.

Digital Fuel Accelerator Team jest niezaleznym,
miedzynarodowym zespotem w ramach GSK, dziatajgcym
w Warszawie od 2018 roku. Zajmuje sie przygotowywaniem
i wdrazaniem nowatorskich inicjatyw marketingowych,

w tym wielokanatowych, zoptymalizowanych kampanii
cyfrowych dostosowanych do globalnych i regionalnych
priorytetéw strategicznych w ramach catego portfela lekdéw
i szczepionek GSK.

Digital Fuel Accelerator Team wykorzystuje strategiczng
i portfelowq wiedze GSK, najlepsze praktyki i innowacyjne

technologie, aby maksymalizowa¢ wydajnos¢ i zwiekszaé
efektywnos¢ dzieki skutecznym metodom pracy
i podejmowaniu decyzji w oparciu o zagregowane dane.

Zarzqdzajgc kompleksowq realizacjq i integrujgc sie

z ekosystemem technologicznym GSK, zespot zapewnia
minimalne obcigzenie lokalnych zespotéw sprzedazowych,
marketingowych oraz medycznych, rozwijajgc jednoczesnie
kompetencje cyfrowe. To zaufane partnerstwo ma na celu
zapewnienie najwyzszej jakosci doswiadczen zwigzanych

z GSK zarébwno pracownikom stuzby zdrowia, jak i pacjentom.
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GSK jako pracodawca

GSK wspiera rozwdj pracownikdw na kazdym poziomie organizacji. Inwestuje
w edukacje, zacheca do udziatu w programach mentorskich, promuje
zdobywanie nowych umiejetnosci i buduje kulture réznorodnosci, rbwnosci

i inkluzywnoéci (DEI).

Firma, w ktérej utalentowani ludzie
moggq sie rozwijac

Polityka personalna GSK jest écisle zwigzana ze strateqgiq
,Ahead Together’, opartg na trzech filarach — wspdlnego
tworzenia organizacji, w ktérej kazdy moze: by¢ sobq,
rozwija¢ sie i czu¢ sie dobrze.

Réznorodnoéé organizacji stwarza wiecej mozliwosci
powstawania nowatorskich rozwigzan, stuzgcym poprawie
jakosci zycia i zdrowia pacjentdw. Dlatego firma rekrutuje
utalentowanych ludzi i inwestuje w ich rozwéj. Stawia na
osoby, ktére podzielajg wartosci firmy, wierzg w jej misje

i pragng wspdlnie realizowaé¢ ambitne cele.

Firma oferuje pracownikom m.in.:

— konkurencyjne wynagrodzenie zasadnicze,

— dtugoterminowe plany motywacyjne oraz plan
emerytalny,

— dostep do programéw opieki zdrowotnej i dbatosé
o dobre samopoczucie,

— roczny bonus uzalezniony od wynikéw firmy,

— mozliwo$¢ poszerzania wiedzy i rozwoju kariery

— program uznaniowy dla pracownikdw (recognition),

— mozliwo$¢ wspdtpracy z wybitnymi specjalistami,
wspierajgc rozwdj kariery poprzez zindywidualizowane
podejécie (coaching, mentoring, programy szkoleniowe
i rozwojowe).

Pracownicy majg mozliwo$¢ elastycznego zarzgdzania
swoim czasem, dostosowanego do ich indywidualnych
potrzeb. Firma oferuje réznorodne i inkluzywne benefity,
takie jak praca zdalna, elastyczne godziny pracy,
dodatkowe dni wolne, dofinansowanie wyposazenia
domowego biura, skrécony czas pracy oraz krétsze godziny
pracy w pigtki. Dodatkowo, pracownicy mogq skorzystaé
ze wsparcia zdrowotnego, ktbre obejmuje szczepienia dla
dzieci i dorostych, opieke psychologiczng oraz mozliwoéé
wziecia urlopu sabbatical trwajgcego od 1 do 6 miesiecy.

W 2023 roku firma zrobita kolejny krok w kierunku
budowania work-life balance i rozszerzyta swéj program
wsparcia pracownikéw oraz ich rodzin o dodatkowe,
petnoptatne urlopy rodzicielskie (18 tygodni) na opieke
nad dzieckiem dla obojga rodzicdw we wszystkich
typach rodzin oraz urlop na opieke nad chorym bliskim
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w przypadku powaznej choroby lub pobytu w szpitalu (20
dni). Urlop rodzicielski moze by¢ wykorzystany réwniez
przez rodzicdw zatrudnionych w GSK, ktérzy nie majg
zadnych uprawnien rodzicielskich wynikajgcych z polskich
przepisdw.

Firma obejmuje wsparciem pracownikdw i ich partneréw
zyjacych w kazdym typie rodziny i zwigzku. Wprowadzono
np. opieke medycznq i ubezpieczenie na zycie obejmujgce
takze partnerdw zyciowych czy dzieh wolny z okazji $lubu
dla par tej samej pfci. To kolejne rozwigzania wykraczajgce
szerzej niz obowiqzujgce w Polsce przepisy prawa pracy.
Wdrozenie nowych benefitbw stanowi wazny element
dziatah GSK na rzecz wigczania i réznorodnosci.

Lider w obszarze zarzgdzania
r6znorodnosciq

Dziatania GSK w Polsce na rzecz inkluzywnosci wpisujq sie
w globalng strategie firmy, ktéra promuje réznorodnosé

w miejscu pracy. Od 2013 roku firma jest sygnatariuszem
Karty Réznorodnoéci, ktérej inicjatorem w Polsce jest
Forum Odpowiedzialnego Biznesu. Jest tez cztonkiem
30% Club Polska, promujgcego kobiety w ich rozwoju

i drodze do obejmowania stanowisk w zarzgdach i radach
nadzorczych.

Firma podjeta zobowigzanie do przestrzegania zakazu
dyskryminacji w miejscu pracy oraz do dziatania na
rzecz spbjnosci oraz rdwnosci spotecznej. Zdecydowanie
sprzeciwia jakiejkolwiek formie dyskryminacji,

w szczegdblnoéci ze wzgledu na pochodzenie, pted,
orientacje seksualng czy wyznanie.

Dziatania firmy nakierowane sg na wzmacnianie kultury
inkluzywnoéci. Realizowana jest strategia DEI (ang.
Diversity, Equity & Inclusion), czyli: R6znorodnosé, Réwnosé
i Inkluzywnosé. Jednym z kluczowych aspektdw strategii
jest budowanie réznorodnych i inkluzywnych zespotdw,

a takze zwiekszenie reprezentacji kobiet na stanowiskach
menedzerskich. Wskazniki inkluzywnosci sq weryfikowane
w ramach corocznego badania zaangazowania
pracownikow.
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W formie oddolnych inicjatyw powstaty Grupy
Pracownicze ERG (ang. Employee Resource Groups).
Pracownicy zaangazowani w te grupy pomagajg tworzyé
przyjozne dla wszystkich $rodowisko pracy, a jako
eksperci w swoich obszarach petnig réwniez funkcje
doradcze dla biznesu, wspierajgc firme w osigganiu celdw
strategicznych i realizacji polityki DEI. Obecnie w GSK
Polska dziatajq cztery grupy pracownicze, wspierajgce:
osoby z niepetnosprawnoéciami, osoby niepolskojezyczne,
spotecznosé LGBTQ+ oraz kobiety na kazdym etapie Sciezki
zawodowej. Uruchamiana jest kolejna grupa skupiona

na wsparciu tzw. silverséw (czyli oséb 504). W sumie
skupiajg one ponad 500 pracownikdw, ktérzy angazujqg
sie w inicjatywy z zakresu promocji rbwnosci spotecznej

i roznorodnosci.

Dzigki realizowaniu strategii DEI firma GSK:

— zwyciezyta w konkursie organizowanym przez Forbes
Woman i fundacje Share the Care w kategorii ,Tata na
etacie”

— zdobyta | miejsce w kategorii DE&I w konkursie HR Angel
2024

— zostata nominowana w konkursie Karty Réznorodnosci

Forum Odpowiedzialnego Biznesu w kategorii

,Nowatorskie podejécie” za projekt ,Menopauza”

zostata nominowana do nagrody Polish Diversity Awards

2024 w kategorii ,Ptec”.

W 2024 roku GSK znalazta sie w gronie firm najbardziej
zaawansowanych w zakresie zarzgdzania réznorodnosciq

i inkluzywnoscig w Polsce, otrzymujgc prestizowy certyfikat
Diversity IN Check.
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Wptyw GSK na rozwd;
gospodarczo-spoteczny Polski

Kazde przedsiebiorstwo oddziatuje na gospodarke

w sposdb istotnie wiekszy niz mozna wywnioskowaé

z tatwo mierzalnych kategorii, takich jak przychody,
wyptacane wynagrodzenia czy osiggane zyski. Dziatalno$é
GSK w Polsce przektada sie na rozwéj wielu innych
przedsiebiorstw, ktére wspdtpracujq z GSK — czy to jako
dostawcy ustug, towardéw lub podmioty wspdtpracujgce

w zakresie badan klinicznych. To oznacza, ze dzieki GSK

i wspétpracujgeych z nig firm powstaje dodatkowa
ekonomiczna warto$¢ dodana w polskiej gospodarce,
dzieki ktérej sq utrzymywane miejsca pracy i ptacone
wynagrodzenia. To przektada sie na dodatkowe dochody
konsumentdw, ktorzy zwiekszajg popyt na towary i ustugi
z réznych branz.

GSK wnosi wktad do zrdbwnowazonego, dtugoterminowego rozwoju
gospodarczo-spotecznego Polski — podsumowanie analizy?

Wptyw na produkt
krajowy brutto:

1,65 mid zt

taczny wktad do PKB Polski

Wptyw na ptacone Inwestycje
daniny publiczne: w Polsce:

33T m

zaptaconych podatkéw oraz sktadek
ZUS i NFZ dzieki GSK (2023)

MEEEX

Wptyw na dochody
gospodarstw domowych:

613 min zt

dochody polskich gospodarstw
(2023) domowych dzieki GSK (2023)

Wptyw na utrzymane
miejsca pracy:

7495

miejsc pracy utworzonych
w Polsce dzieki GSK (2023)

n zt 2.3 mld zt

od poczatku dziatalnosci inwestycyjnej
GSK w Polsce (1998 - 2024)

2 Wyniki dotyczq dziatalnoéci wszystkich spbtek GSK w Polsce, tj. GSK Services, GSK Commercial oraz spétki dominujgcej w Grupie tj. GSK PSC.
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Wptyw na PKB
(wartos¢ dodana brutto)

Spétki GSK dziatajgce w Polsce miaty w 2023 r.
bezposredni wktad do polskiego PKB w wysokosci
930 min zt. Biorgc pod uwage efekty posrednie

i indukowane, ktére wyniosty niemal 80% PKB
tworzonego przez GSK bezposrednio, tgczny wktad
wyniost 1,65 mid zt.

Wktad do PKB (wartoéé dodana) GSK razem
efekt bezposredni 930 min zt
efekt posredni 194 min zt
efekt indukowany 526 min zt

tagczny wptyw 1 mld 650 min zt

Zrédto: analiza wiasna na podstawie danych GSK oraz GUS. Wyniki dotyczq
dziatalnodci wszystkich spbtek GSK w Polsce, tj. GSK Services, GSK Commercial
oraz spdtki dominujgcej w Grupie tj. GSK PSC.

Wptyw na dochody
gospodarstw domowych

GSK wyptacito w 2023 r. wynagrodzenia netto
w wysokosci niemal 440 min zt. Natomiast
catkowity wptyw na wytworzone dochody netto
gospodarstw domowych w polskiej gospodarce
wyniost 613 min zt.

Dochody netto GSK razem
gospodarstw domowych

efekt bezposredni 437 min zt
efekt posredni 49 min zt
efekt indukowany 127 min zt
tgczny wptyw 613 min zt

Zrédio: analiza wiasna na podstawie danych GSK oraz GUS. Wyniki dotyczg
dziatalnoéci wszystkich spbtek GSK w Polsce, tj. GSK Services, GSK Commercial
oraz spotki dominujgcej w Grupie tj. GSK PSC.

Wptyw na utrzymane
miejsca pracy

GSK w Polsce utrzymywata bezposrednio ponad
2300 miejsc pracy w 2023 r. Biorgc jednak pod
uwage efekt posredni i indukowany, dziatalnosé
GSK w Polsce przyczynia sie do utrzymywania
niemal 75 tys. etatéw, uwzgledniajgc zatrudnienie
w firmach-dostawcach oraz przedsiebiorstwach,
ktére zyskujg na wytworzonym popycie
konsumenckim.

Utrzymane miejsca pracy GSK razem
efekt bezposredni 2301
efekt posredni 1178
efekt indukowany 4015
tgczny wptyw 7495

Zrédto: analiza whasna na podstawie danych GSK oraz GUS. Wyniki dotyczq
dziatalnosci wszystkich spdtek GSK w Polsce, tj. GSK Services, GSK Commercial
oraz spbtki dominujgcej w Grupie tj. GSK PSC.

Powyzsze wyniki wskazujg, ze GSK istotnie

i pozytywnie oddziatuje na polskg gospodarke
poprzez tworzone nowe miejsca pracy, cechujgce

sie wysokq produktywnosciq, ktéra umozliwia
wyptacanie wysokich wynagrodzenh. Szczegdlnie
dynamiczny wzrost dotyczy miejsc pracy zwigzanych
z dostarczaniem specjalistycznych ustug biznesowych,
technologicznych i dziatalnoéci naukowej (spbtka GSK
Services).

Wptyw GSK na polskqg gospodarke wynika takze

z inwestycji badawczo-rozwojowych, w tym zwtaszcza
badan klinicznych oraz zakupdw i dystrybucji lekéw na
terenie Polski.

Woptyw dziatalnosci GSK
na poszczegdblne sektory
polskiej gospodarki

Biorgc pod uwage charakterystyke towardw i ustug
nabywanych przez GSK od polskich dostawcéw
(efekty posrednie), najwiekszy wptyw na tworzone
PKB dotyczy sektora ustug biznesowych (ustugi
prawne, rachunkowo-ksiegowe, doradcze, reklamowe
i marketingowe) oraz badan naukowych, pozostatych
ustug rynkowych (np. IT i telekomunikacja), produkcji
lekéw i wyrobdéw farmaceutycznych, a takze handlu
hurtowego.

Wynagrodzenia wyptacane przez GSK oraz
wspbtpracujgce firmy, postrzegane jako zrédto
dodatkowe popytu w gospodarce (efekty
indukowane), wywierajq najwiekszy wptyw na
generowanie PKB w obszarze ustug rynkowych
(takich jak turystyka, gastronomia, dziatalnosé
wydawnicza, telekomunikacja, IT, rynek
nieruchomosci czy kultura), handlu detalicznego,
przetworstwa przemystowego oraz ustug
finansowych i ubezpieczeniowych. Struktura

tych wydatkéw konsumpcyjnych i tworzony
impuls popytowy w wielu sektorach gospodarki
wynika z charakterystyki wydatkéw przecietnego
konsumenta (,rocznego’ koszyka zakupowego,

w ktoérym znajduje sie wiele réznorodnych towardw
i ustug).
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Wptyw na wartosé dodang brutto (PKB), w min zt
somo I

Ustugi publiczne | 218
Rolnictwo, lednictwo i gérnictwo ‘ 22,4
Handel hurtowy | 275
Budownictwo ‘ 30,6
Produkcja lekéw i wyrobéw farmaceutycznych I33’4
Transport i magazynowanie | 352
Produkcja energii, dostawy wody, gospodarka odpadami | 390
Ustugi finansowe i ubezpieczeniowe | 442
Przetwérstwo przemystowe | 715
Ustugi biznesowe i w zakresie badan naukowych I 76,3
Handel detaliczny | 809 Zrédto: analiza wiasna na
) ’ podstawie danych GSK oraz
Pozostate ustugi rynkowe I 2369 GUS. Wyniki dotyczq dziatalnoéci
GSK w Polsce _ wszystkich spbtek GSK w Polsce,
tj. GSK Services, GSK Commercial
0 500 1000 1500 2000 oraz spbtki dominujgcej w Grupie
B cfekt bezposredni M efekt posredni efekt indukowany tj. GSKPSC.

Wptyw na zatrudnienie (liczba utrzymanych miejsc pracy)

sumo I

Ustugi publiczne | 152,6
Rolnictwo, lednictwo i gérnictwo | 7935
Handel hurtowy I 2104
Budownictwo | 184,7
Produkcja lekéw i wyrobdéw farmaceutycznych I 166,5
Transport i magazynowanie I 2237
Produkcja energii, dostawy wody, gospodarka odpadami ‘ 123,8
Ustugi finansowe i ubezpieczeniowe | 2057
Przetworstwo przemystowe | 545]
Ustugi biznesowe i w zakresie badai naukowych . 4038

Zrédto: analiza wiasna na
Handel detaliczny I 6475 podstawie danych GSK
) oraz GUS. Wyniki dotyczq
Pozostate ustugi rynkowe . 1536,0 dziatalnosci wszystkich

GSK w Polsce _ spotek GSK w Polsce, tj. GSK

Services, GSK Commercial
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 oraz spotki dominujace]

B cfekt bezposredni M efekt posredni efekt indukowany w Grupie tj. GSK PSC.

Wptyw na dochody netto gospodarstw domowych, w min zt

sume [

Ustugi publiczne ‘ 94
Rolnictwo, lednictwo i gbrnictwo 45
Handel hurtowy ‘ 72
Budownictwo ‘ 6,0
Produkcja lekéw i wyrobdéw farmaceutycznych |9,'|
Transport i magazynowanie | 8,6
Produkcja energii, dostawy wody, gospodarka odpadami 65
Ustugi finansowe i ubezpieczeniowe ‘ 96
Przetwérstwo przemystowe | 20,6
Ustugi biznesowe i w zakresie badan naukowych I 187
Handel detaliczny ‘ 154 Zrédto: analiza wiasna na
podstawie danych GSK oraz
Pozostate ustugi rynkowe I 592 GUS. Wyniki dotyczq dziatalnosci

wszystkich spbtek GSK w Polsce,

Gsk w poisce |G
tj. GSK Services, GSK Commercial

0 100 200 300 400 500 600 700 800 oraz spétki dominujqcej w Grupie
W efekt bezposredni W efekt posredni efekt indukowany tj. GSK PSC.
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Wptyw dziatalnosci GSK na ptacone
daniny publiczne

Dzieki dziatalnosci GSK, w tym zwtaszcza oferowaniu
miejsc pracy o wysokiej jakosci i wynagrodzeniach, sektor
finanséw publicznych otrzymat ponad 330 min zt wptywow
z tytutu podatkdéw oraz obowigzkowych sktadek. Ponizsza
tabela zawiera oszacowanq wartoé¢ zaptaconych danin
przez GSK jako podatnika lub ptatnika w 2023 r.

Dziatalnosé¢ inwestycyjna
GSK w Polsce

W 2023 r. firma GSK sfinansowata badania kliniczne

o wartosci 23 min zt. Uwzgledniajgc sponsorowanie badan
klinicznych w poprzednich latach oraz poczynione naktady
m.in. w $rodki trwate, GSK zainwestowata w Polsce

0d 1998 r. niemal 2,3 mid zt3

Danina publiczna Zaptacona kwota w 2023 r. (w min zt)
Sktadki ZUS razem 1943
PIT 598
Sktadka zdrowotna (NFZ) 517
VAT n8
CIT 99
Pozostate podatki i optaty 39
Suma powyzszych kategorii 3313

Aneks metodologiczny

Czym jest i jok rozumieé wptyw ekonomiczny

Wytworzenie praktycznie kazdego dobra czy ustugi
wymaga poniesienia kosztow, z ktérych czes¢ stanowi
przychody innych firm — dostawcéw. Zakupy débr i ustug
na potrzeby produkcji sq okre$lane terminem zuzycie
posrednie. Prostym przyktadem jest energia czy materiaty
opakowaniowe, ktére sq kupowane przez producenta
farmaceutykdéw. W ten sposéb powstaje wartos¢ dodana
brutto w przedsiebiorstwie — producent wykorzystuje inne
naktady obok zuzycia poséredniego, przede wszystkim prace,
kapitat i np. wtasny know-how do wytworzenia débr i ustug,
ktére nastepnie sprzedaje na rynku.

Zgodnie z definicjg, warto$¢ dodana stanowi réznice
miedzy produkcjg globalng firmy a zuzyciem posrednim.
Wartos¢ dodana brutto jest bardzo wazng kategorig,
poniewaz:

GSK na $wiecie

na poziomie przedsiebiorstwa pokazuje, jakg wartosé
ekonomiczngq firma ,dodaje” w tancuchu wartoéci, a wiec
o ile warto$¢ wytworzonych débr i ustug przekracza
koszty zakupionych débr i ustug na potrzeby ich
wytworzenia;

— na poziomie gospodarki warto$¢ dodana brutto stanowi
gtéwny sktadnik Produktu Krajowego Brutto, ktérzy jest
miarg warto$ci wytworzonych débr i ustug finalnych, co
ma znaczenie dla poziomu zycia.

Kazde z przedsiebiorstw dziatajgcych w gospodarce
rynkowej musi osigga¢ dodatnig wartoé¢ dodang brutto,
aby mbc pokryé koszty wynagrodzen, amortyzacje,
podatki od produktéw i wreszcie — wygenerowaé zysk. Bez
wytworzenia wartoéci ekonomicznej nie ma mozliwosci

jej podziatu na wynagrodzenia pracownikdéw, dywidendy
wiascicieli, pokrycie amortyzacji i wybranych danin
publicznych.

Metodyka analizy

Analiza jest oparta na wykorzystaniu modelu Input-
-Output. Gtéwnqg zaletg wykorzystania tego modelu jest
mozliwo$é oszacowania dodatkowych efektéw dziatalnoéci
gospodarczej, poza bezposrednio tworzong wartosciq
dodang brutto, utrzymywanymi miejscami pracy czy
wyptacanymi wynagrodzeniami. W zwigzku z tym, poza
bezposrednim efektem dziatalnosci gospodarczej spdtek
GSK mozemy wyrdznié i oszacowad:
— efekty poérednie, zwigzane z zakupami ddbr i ustug
od innych firm, ktére dzieki temu osiqgajq przychody,
generujq warto$¢ dodang, utrzymujg miejsca pracy
i wyptacajg wynagrodzenia;
— efekty indukowane, zwigzane z wytworzonymi
dochodami gospodarstw domowych osbb pracujgcych
w spdtkach GSK oraz firmach-dostawcach, co przektada
sie na popyt konsumpcyjny, a w efekcie stymuluje
produkcje szerokiej gamy ddbr i ustug w gospodarce.
Analogicznie jok w przypadku efektu posredniego, ta
produkcja przektada sie na przychody, warto$¢ dodang,
zatrudnienie i ptacone wynagrodzenia.

Do wykonania analizy i opracowania modelu Input-Output
wykorzystano tablice przeptywdw miedzygateziowych
publikowane przez GUS. Wykorzystana tablica jest
najnowszq dostepna, zostata opublikowana w 2024 .

i przedstawia strukture powigzan w polskiej gospodarce za
2020 r* Ze wzgledu na duzqg ztozonosé i pracochtonnosé,
urzedy statystyczne publikujq tablice Input-Output co kilka
lat.

Zrédtem danych dotyczgeych spotek GSK w Polsce
jest GSK, co oznacza réwniez odpowiedzialno$¢ za ich
poprawnosé.

3 Doktadna warto$é szacowanych inwestycji na podstawie sprawozdar finansowych oraz wartoéci finansowanych badan klinicznych w latach 1999-2023 wynosi

2,2945 mid zt.

4 https://statgov.pl/obszary-tematyczne/rachunki-narodowe/roczne-rachunki-narodowe/bilans-przeplywow-miedzygaleziowych-w-biezacych-cenach-bazowych-

w-2020-roku,74.html
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Charakterystyka globalnej dziatalnosci

GSK to firma biofarmaceutyczna, specjalizujgca sie w opracowywaniu
innowacyjnych szczepionek i lekdw, ktore zmieniajq zycie pacjentdw na lepsze.

Od globalnej reorganizacji w 2022 roku, obejmujqcej
wydzielenie spétki Haleon zajmujgcej sie produktami
ochrony zdrowia (m.in. OTC), GSK stata sie firmg
biofarmaceutyczng, w petni skoncentrowang na badaniach

Celem GSK jest wywarcie pozytywnego
wptywu na zdrowie ponad

2.5 mld

0sdb do 2031 roku.

Dtugoterminowe prognozy GSK
przewidujqg wzrost sprzedazy
na poziomie

7%

do 2026 roku.

32

naukowych. Priorytetem firmy sq inwestycje w rozwdj
innowacyjnych rozwigzan w obszarze szczepionek i lekdw
specjalistycznych, ktére majq na celu jok najskuteczniejsze
zapobieganie chorobom oraz ich leczenie.

W 2023 roku firma dostarczyta
pacjentom ok.

2.3 mld

opakowan lekédw i dawek szczepionek.

Dtugoterminowe prognozy GSK
zaktadajq globalng sprzedaz
przekraczajqcq

38 mid £

do 2031r.
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GSK na swiecie (2023)

30,3 mid g

wartos¢ sprzedazy
lekéw i szczepionek

/70 200

pracownikéw

6,2 mid £

warto$¢ inwestycji
w badania i rozwoj

LT

krajach Swiata

22 000

dostawcdw pracujgeych
bezposrednio z GSK

2.3 mid

dostarczonych opakowan lekow
i dawek szczepionek

10

produktéw o wartosci sprzedazy
przekraczajgcej 1 mid £

3/

zaktaddw produkeyjnych na Swiecie

GSK w Europie

6,3 mid €

wartos¢ sprzedazy w Europie w 2022,

co stanowi 21,6% globalnej sprzedazy rocznej

-l,-l mid €

wartos$¢ inwestycji
w badania i rozwéj w UE w 2022 r.

~24 000

pracownikéw z panstw UE

®

centréw R&D: Polska, Belgia, Niemcy, Holandia,
Whtochy, Hiszpania

11

zaktadéw produkeyjnych w Europie: Belgia, Francja,
Niemcy, Wegry, Wtochy, Hiszpania

24

panstw UE, w ktérych GSK prowadzi badania kliniczne
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Badania i rozwoj nowych lekow

Innowacje majg dla GSK kluczowe znaczenie. W 2023 roku firma
zainwestowata 6,2 mld GBP w badania i rozwdj nowych lekdéw i szczepionek.

Potqgczenie przetomowych odkryé naukowych

oraz zaawansowanych technologii zmienia

obraz medycyny, umozliwiajgc opracowywanie
nowych metod zapobiegania i leczenia nawet
najtrudniejszych choréb w sposéb bardziej
efektywny i szybszy. W swoich pracach badawczo-
rozwojowych GSK wykorzystuje nauke o uktadzie
odpornosciowym i zaawansowane technologie,
takie jak genomika funkcjonalna, sztuczna
inteligencja i uczenie maszynowe.

Firma inwestuje w rozwéj szczepionek i lekdw
specjalistycznych, koncentrujgc sie na czterech
gtéwnych obszarach terapeutycznych: chorobach
zakaznych, HIV, onkologii oraz chorobach uktadu
immunologicznego. Pod wzgledem liczby produktow
w procesie rozwoju GSK nalezy do czotdwki
innowacyjnych firm farmaceutycznych na $wiecie.

GSK planuje wprowadzi¢ na rynek co najmniej

12 nowych produktéw od 2025 roku, przy czym
wiekszoé¢ z nich zostanie zarejestrowana w ciggu
najblizszych 4 lat.

W fazie rozwoju znajduje sie 19 szczepionek i 52 leki,

z ktérych wiele ma potencjat, aby staé sie pierwszymi lub
najlepszymi w swojej klasie.

Dwie trzecie szczepionek i lekdw, ktbre sg obecnie

w przygotowaniu, dotyczy chordb zakaznych (w tym HIV).
Firma prowadzi prace nad kilkunastoma nowymi
szczepionkami, m.in. na grype, wirusowe zapalenie
watroby typu B, malarie czy meningokoki typu ABCWY.
W fazie rozwoju lub badan klinicznych znajduje sie kilka
lekdw antyretrowirusowych.

Portfolio badawcze zawiera 11 terapii onkologicznych.
Badania koncentrujg sie gtéwnie na nowotworach
kobiecych (rak jajnika, rak piersi, rak endometrium),
nowotworach hematologicznych oraz odkryciach

w obrebie immunoonkologii.

Badania i rozwéj nowych lekéw (2023)

/] 138 4

potencjalnych nowych czgsteczek w Il fazie wazne
szczepionek i lekéw badan klinicznych lub rejestracje
w trakcie rozwoju w procesie rejestracji w 2023 r.

3 6,2 mid GBP

programdw fazy  wartoé¢ inwestycji w badania
| rozpoczetych i rozwéj
w 2023 .
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Odpowiedzialnosé spoteczna

Integralng czescig dziatalnosci GSK jest budowanie zaufania poprzez
odpowiedzialne dziatanie w kontekscie spotecznym i Srodowiskowym.

Budowanie zaufania to fundamentalny element
strateqii i kultury organizacyjnej GSK. Odpowiedzialna

1 miejsce w rankingu Access to Medicine Index pod wzgledem
zdolnoéci do zwigkszania dostepnosci, przystepnosci cenowej
i dostepnosci lekéw w krajach o niskich i $rednich dochodach

realizacja strategii oznacza, ze firma i jej pracownicy

(2023).

zawsze biorg pod uwage wptyw na srodowisko,

spoteczenstwo i zarzgdzanie (ESG, ang. Environmental,
Social, Governance), poczgwszy od rozpoczecia prac
w laboratorium po dostarczenie produktdéw pacjentom.

Zintegrowane podejscie ESG stanowi wazny filar
dziatalnosci firmy, wspierajgcy zréwnowazony

i dtugoterminowy rozwdj.

1 miejsce z wynikiem 84 w rankingu S&P Global Corporate Susta-
inability Assessment w zakresie ochrony $rodowiska, spoteczenstwa
i tadu korporacyjnego (ESG), opartego na istotnych finansowo
wskaznikach zréwnowazonego rozwoju (2023).

Firma zidentyfikowata szes¢ kluczowych obszaréw odpowiedzialnego biznesu,
na ktére moze mieé najwiekszy wptyw:

Dostep do lekéw

Dzieki przystepnej polityce cenowej,
strategicznym programom dostepnosci

i efektywnym partnerstwom, produkty GSK
sq dostepne dla wigkszej liczby oséb na
catym Swiecie. W 2023 roku szczepionki

i leki antyretrowirusowe GSK dotarty do

89 miliondéw ludzi, a w krajach o nizszych
dochodach firma udostepnita 989
miliondéw dawek swoich produktéw.

Réznorodnosé, rdwnosé
i inkluzywnosé

GSK jest organizacjqg réznorodng, ktbra
tworzy inkluzywne miejsca pracy i wspiera
pracownikéw w ich rozwoju. R6znorodnoéé
organizacji stwarza wiecej mozliwosci
powstawania nowatorskich rozwigzan.
Dzieki temu firma moze lepiej odpowia-
daé na zréznicowane potrzeby medyczne
pacjentdéw na catym Swiecie.

Zréwnowazony rozwoj
Srodowiska

GSK troszczy sie o Srodowisko naturalne.
Firma postawita sobie ambitny cel, aby
do 2030 roku osiggng¢ zerowy wptyw
netto na klimat w catym tahcuchu dostaw.
W 2023 roku GSK zredukowata emisje
dwutlenku wegla (zakres 1i 2) 0 10% w po-
réwnaniu do 2022 roku. 100% zaktadbéw
GSK spetnito podstawowe kryteria oceny
bioréznorodnosci.

Zdrowie na Swiecie
i bezpieczehstwo zdrowotne

GSK wykorzystuje nauke oraz partnerstwa,
aby stawia¢ czota najwiekszym wyzwaniom
zdrowotnym na $wiecie. W 2023 r. nastgpit
rozwéj w 11 projektach majgeych na celu
zwalczanie priorytetowych choréb wg
WHO, m. in. malarii i gruzlicy. Ponadto,

w 2023 r. firma z sukcesem kontynuowata 12
projektéw skupiajgcych sie na patogenach
uznawanych za krytyczne i/lub pilne
zagrozenia ze wzgledu na opornos¢ na leki.

Zarzqdzanie produktem

Zapewnienie jakosci, bezpieczenstwa

i gwarancji dostaw produktéw leczniczych
jest kluczowe dla realizacji celu firmy, jakim
jest tqczenie nauki, technologii i umiejetno-
Sci, aby razem pokonywaé choroby.

Standardy etyczne

Firma oczekuje, ze wszyscy pracownicy
bedq postepowali etycznie, zachowywali
sie odpowiedzialnie i reagowali na wszelkie
watpliwosci natury etycznej.
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GSK jako lider innowag;ji

technologicznych

GSK wykorzystuje sztuczng inteligencje (Al) do odkrywania i opracowywania
nowych lekéw i szczepionek — szybciej i skutecznie;.

GSK wykorzystuje technologie do rozwoju nauki

i przyspieszania procesdw opracowywania oraz
dostarczania swoich produktéw, aby pozytywnie
wptywaé na zdrowie ludzi w duzej skali. Szeroka baza
danych oraz zintegrowane wykorzystanie technologii
w kazdym obszarze dziatalnosci GSK — od wezesnych
badan naukowych po produkcje i dostarczanie
lekéw i szczepionek na rynek — przyspieszajg proces
badawczy oraz jego wydajnosé.

Firma dziata odpowiedzialnie i jest otwarta na
wspdtprace z uczelniami, firmami biotechnologicznymi
oraz branzq technologiczng, aby wykorzystywaé
najnowsze osiggniecia oraz wiedze w dziedzinie
technologii. Sledzqe najnowsze trendy technologiczne,
GSK rozwija nowe koncepcje, buduje partnerstwa oraz
projektuje przyszte kompetencje i sposoby generowania
innowagiji.

Przyspieszanie innowac;ji
w obszarze badah

Technologia umozliwia skrécenie czasu opracowania
nowych lekdw i przyspieszenie innowacji w pracach
badawczo-rozwojowych: od wyboru celbw, przez
projektowanie czgsteczek, po identyfikacje pacjentow

i skuteczno$¢ badan klinicznych. Kluczowe w tym zakresie
jest wykorzystanie zaréwno technologii danych, jak

i technologii platformowych. Dzieki technologii danych,
w tym jakosci samych danych, zdolnoSciom cyfrowym,
Al/ML, a obecnie réwniez Generatywnej Al (GenAl),
mozna lepiej zrozumie¢ biologie cztowieka i mechanizmy
poszczegblnych choréb. Umozliwia to réwniez osigganie
wynikdw z niespotykang dotqd szybkosciq, skalq i precyzja.
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Dzieki technologiom platformowym firma jest w stanie
opracowywaé i produkowad leki oraz szczepionki, stosujgc
rozwigzania zapewniajgce najlepszy mozliwy efekt kliniczny.

Zwiekszanie wydajnosci, aby lepiej
i szybciej odpowiadaé na potrzeby
pacjentow

GSK buduje kulture zorientowang na nowe technologie.
Wykorzystuje nowoczesne rozwigzania w obrebie
catego tancucha dostaw oraz wewngtrz organizagii.
Wspiera pracownikéw w korzystaniu z nowych
technologii, w tym Al, aby rozwigzywaé ztozone
problemy poprzez tgczenie technologii z ludzkg
kreatywnosciq, osgdem oraz specjalistyczng wiedze
eksperckg. Niezaleznie od tego, czy chodzi o cyfrowe
blizniaki (digital twins), produkcje leku czy wykorzystanie
cyfrowego asystenta GenAl stworzonego w GSK

(GiGi), technologia odgrywa role w kazdym obszarze
dziatalnosci GSK.

Zaufany i kompetentny partner

Technologia danych napedza przetomowe odkrycia
naukowe i innowacje w dziedzinie zdrowia, ale wymaga

to fachowej wiedzy oraz gtebokiej troski o ochrone

i bezpieczenstwo danych. GSK spetnia najwyzsze standardy
w zakresie etycznego wykorzystywania technologii

danych. Firma posiada wewnetrzng polityke dotyczgceq
odpowiedzialnego stosowania Al, ktéra opisuje etyczne
aspekty jej wykorzystania. Szkolenie z tej polityki jest
obowigzkowe dla wszystkich pracownikdw firmy.
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