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Przedmowa

GSK — globalny lider
innowacyjnosci

GSK to nowoczesna firma
biofarmaceutyczna, skoncentrowana
na badaniach i rozwoju, ktérej celem
jest potgczenie nauki, technologii

i umiejetnosci, aby razem pokonywadé
choroby. Posiada szerokie portfolio
szczepionek i specjalistycznych lekdw,
stosowanych w czterech gtéwnych
obszarach terapeutycznych:
chorobach zakaznych, onkologii,

HIV oraz chorobach uktadu
oddechowego i immunologicznego.
Skala globalnej dziatalnosci firmy
pozwala zaktadad, ze w ciggu

10 lat wywrze ona pozytywny wptyw
na zdrowie co najmniej 2,5 miliarda
ludzi na catym Swiecie.

Wzrost znaczenia dziatalnoéci
prowadzonej w Polsce

GSK jest obecna w Polsce od 45 lat
i nalezy do najwiekszych inwestoréw
branzy farmaceutycznej. Pierwsze
inwestycje w Polsce miaty miejsce
w 1998 roku. Od tego czasu firma
zainwestowata w naszym kraju juz
ponad 2,23 mid zt.

Reorganizacja globalnej dziatalnosci
GSK otworzyta drzwi do dalszego
rozwoju firmy w Polsce. Osrodki

w Poznaniu i Warszawie nalezq

do najszybciej rozwijajgcych sie
lokalizacji na Swiecie.

W ostatnich kilku latach nastgpit
w Polsce intensywny rozwdj

firmy zwigzany z utworzeniem
nowych zespotéw, Swiadczgcych
wysokospecjalistyczne ustugi dla
oddziatéw GSK na catym Swiecie.
W Polsce ulokowano réwniez
strategiczne funkcje, takie

jok badania i rozwdj czy nowe
technologie. Ich obecnos¢

i planowany dalszy rozwdj,
potwierdzajg rosngcq role naszego
kraju w globalnej sieci operacyjnej
GSK.

W 2021 roku dziatalnos¢ szesciu
istniejgcych wczesniej oraz zupetnie
nowych centréw kompetencji GSK
w Polsce zostata potgczona

w nowdq strukture — GSK Poland
Global Hub. Jest to najwigksza tego
typu jednostka GSK na $wiecie,
pozostate dziatajg w Indiach
(Bangalore), Malezji (Kuala Lumpur)
i Kostaryce. Miarg rozwoju polskiego
oddziatu jest intensywnie rosnqce
zatrudnienie i wzrost kompetencji

na nowych stanowiskach: w 2021
roku powstato 750 nowych,
wysokospecjalistycznych miejsc
pracy. Szczegdlnie intensywnie
rozwija sie dziat badan i rozwoju,
ktoéry w ubiegtym roku powiekszyt
sie o ponad 60 proc. W sumie GSK
zatrudnia w Polsce ponad 2 tys. oséb.



Wktad GSK w rozwéj polskiej
gospodarki

Dziatalno$¢ GSK ma istotne
znaczenie dla polskiej gospodarki.
Biorgc pod uwage bezposrednie
zatrudnienie, a takze efekt

posredni i indukowany, dziatalnosé
GSK w Polsce przyczynia sie do
utrzymywania ponad 9,7 tys

miejsc pracy. Wszystkie spdtki GSK
dziatajgce w Polsce wniosty w 2020
roku bezposredni wktad do polskiego
PKB w wysokosci 2,36 mid zt.

Dziatajgc w Polsce, GSK przekazata
do budzetu panstwa w 2020 r.

w sumie 297 min zt podatkéw

i innych danin publicznych. Najwiecej
przypada na sktadki ZUS po stronie
pracownika i pracodawcy, CIT oraz
PIT, potrgcany z wynagrodzen brutto.

Suma wynagrodzen wyptaconych
pracownikom, wliczajgc osoby
zatrudnione w zaktadzie
produkcyjnym w Poznaniu, siegneta
295 min zt. Natomiast catkowity
wptyw na dochody netto polskich
gospodarstw domowych wynidst
494,2 min zt.

Kazda ztotéwka wynagrodzenia netto
w spotkach GSK przyczynita sie do
wygenerowania 1,68 zt dodatkowego
wynagrodzenia netto w otoczeniu,

a kazde miejsce pracy w strukturach
GSK prowadzi do utworzenia
kolejnych 3 miejsc pracy w innych
polskich firmach.

Przedmowa

GSK inwestuje takze w badania
kliniczne prowadzone w Polsce.

W 2021 roku firma sfinansowata
badania o wartosci 47,5 min zt

— to 0 64 proc. wiecej niz w 2020 roku
i 185 proc. wiecej niz w 2019 r. Wedtug
symulacji, opartych na modelach
robwnowagi roczne naktady GSK na
badania kliniczne zwiekszg PKB
Polski w dtugim terminie o 77,9 min zt.

Polski oddziat GSK nalezy do
najbardziej innowacyjnych firm
dziatajgcych w Polsce i ma istotne
znaczenie dla rozwoju krajowe;j
branzy farmaceutycznej oraz catej
polskiej gospodarki.






GSK
na Swiecie



GSK na $wiecie

GSK jest firmg biofarmaceutyczng, dziatajgcg w oparciu
o innowacje i badania naukowe, ktérej celem jest
potgczenie nauki, technologii i umiejetnosci, aby razem

pokonywac¢ choroby
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Charakterystyka dziatalnosci

GSK to firma biofarmaceutyczna w petni
skoncentrowana na badaniach i rozwoju.
Strategicznym celem jej dziatalnosci jest
potgczenie trzech elementéw — nauki,
technologii i umiejetnosci — by pokonywaé
choroby i dbaé o zdrowie ludzi, dzieki
szczepionkom, lekom specjalistycznym

i podstawowym. Ambicjq firmy jest, aby
produkty GSK w ciggu najblizszych 10 lat
przyczynity sie do poprawy jakosci zycia

i zdrowia co najmniej 2,5 mld ludzi na catym
Swiecie.

GSK skupia swojq dziatalno$é na
trzech dtugofalowych priorytetach —
innowacyjnosci, osiggnieciach i zaufaniu.

INNOWACYJNOSC

Prace badawczo-rozwojowe, ktére sq

kotem zamachowym catej dziatalnosci

GSK, obejmujg nauke o uktadzie
odpornoéciowym, genetyke cztowieka

i zaawansowane technologie. GSK inwestuje
w rozwdj najnowoczesniejszych szczepionek
i lekdw specjalistycznych, koncentrujgc

sie na czterech gtéwnych obszarach
terapeutycznych: chorobach zakaznych,
HIV, onkologii oraz chorobach uktadu
immunologicznego i oddechowego.

W 2021 roku firma uzyskata rejestracje trzech
nowych lekdéw oraz zainicjowata badania
kliniczne trzeciej fazy 8 potencjalnych
nowych produktow.

Globalna transformacja GSK:

Podstawe do dalszego rozwoju jako
innowacyjnej firmy biofarmaceutycznej
stanowi portfolio ponad 60 lekéw

i szczepionek w wielu obszarach
terapeutycznych.

OSIAGNIECIA

W 2021 roku firma GSK dostarczyta
pacjentom i konsumentom 1,7 mld opakowar
lekdw, ponad 767 min dawek szczepionek
oraz 3,7 mid szt. produktéw ochrony zdrowid.
Strategia firmy zaktada dalszy rozwdj

i znaczqeq zmiane wydajnosci w ciggu
najblizszych pieciu lat.

ZAUFANIE

Integralng czesciq dziatalnosci GSK jest
budowanie zaufania poprzez odpowiedzialne
dziatanie w kontekscie spotecznym

i srodowiskowym. Obejmuje to m.in. takie
obszary jak zréwnowazony rozwdj, standardy
etyczne czy poszanowanie réznorodnosci.

Cele i aspiracje firmy wobec pacjentéw
oraz wszystkich jej interesariuszy znajdujq
odzwierciedlenie w nowej kulturze
organizacyjnej. Zaktada ona, ze kazdego
pracownika firmy cechuje ambitne dziatanie
z myélg o pacjentach, odpowiedzialnosé

za efekty swoich dziatan oraz wtasciwe
postepowanie w kazdej sytuacii.

W lipcu 2022 roku miata miejsce najwieksza od 20 lat zmiana dotyczgca organizacii

i zasad dziatania GSK. Nastgpito oddzielenie czesci globalnej struktury firmy, zajmujgcej
sie produktami ochrony zdrowia i utworzenie catkowicie nowej, niezaleznej spoiki

o nazwie Haleon, w ktbrej GSK posiada 68 proc. udziatdw. Spdtka stata sie nowym liderem
Swiatowego rynku w obszarze lekdéw bez recepty i innych produktéw konsumenckich.

" Annual report 2021 [https:./www.gsk com/media/7462/annual-report-2021pdf]



GSK na Swiecie

GSK NA SWIECIE*

1,7 mid 767 min 5,3 mid GBP

liczba dostarczonych liczba dostarczonych wartos¢ inwestycji
opakowan lekdw dawek szczepionek w badania i rozwdj

2,5 mld

ludzi na Swiecie skorzysta
z lekéw i szczepionek GSK
w ciqgu najblizszych 10 lat

1. miejsce
70 0 0 0 pracownikéw w ponad 80 krajach Swiata Dow JonestustoinobiIity Index

" Annual report 2021 [https.//wwwgsk.com/media/7462/annual-report-2021pdf].
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GSK na $wiecie

Portfolio firmy obejmuje szczepionki, leki specjalistyczne
i leki podstawowe, stosowane w 4 gtbwnych obszarach
terapeutycznych: chorobach zakaznych, HIV, onkologii

oraz chorobach uktadu oddechowego i immunologicznego.

1.2
Portfolio produktowe

Szczepionki

Firma GSK jest jednym z najwiekszych
producentdw szczepionek na $wiecie. Kazdego
dnia dostarcza pacjentom ponad 2 miliony
dawek szczepionek w ok. 160 krajach. W portfolio
firmy znajduje sie obecnie ponad 20 szczepionek,
ktére zabezpieczajq zdrowie oséb w kazdym
wieku — niemowlqt, dzieci i mtodziezy, osdb
dorostych oraz senioréw, a takze szczepionki
zalecane przed podrbzqg do odlegtych krajéw.

20+

szczepionek
w portfolio

~2 min

dawek
dostarczanych
kazdego dnia

4 nal0

dzieci na $wiecie
otrzymuje kazdego
roku szczepionke
GSK

Leki specjalistyczne

GSK koncentruje sie na innowacyjnych lekach
specjalistycznych, w szczegdlnosci zmieniajgcych
zycie terapiach onkologicznych, pionierskich
metodach leczenia chordb o podtozu
immunologicznym i nowoczesnych lekach
antyretrowirusowych.

3

terapie
onkologiczne
w portfolio i 9
w fazie rozwoju

Pierwsza

terapia przeciw
HIV (1980 rok)

Jedyna

nowa terapia na
toczen rumieniowaty
uktadowy w ciggu
ostatnich 50 lat

Leki podstawowe

W portfolio GSK znajdujg sie leki wziewne
stosowane od wielu lat w leczeniu choréb

uktadu oddechowego, m. in. w astmie oraz
podtrzymujqgcej terapii rozszerzajqcej oskrzela w
celu tagodzenia objawdw u dorostych pacjentéw
z przewlektqg obturacyjng chorobqg ptuc (POChP),
a takze leki dermatologiczne, przeciwinfekecyjne,
przeciwalergiczne, przeciwzapalne,
przeciwpadaczkowe, uspokajajgce, leki na
nadciénienie tetnicze, antybiotyki, suplementacja
potasu.

150+

lekow
podstawowych
w portfolio

700 min

pacjentdéw przyjmie
leki podstawowe
GSKw ciggu
najblizszych 10 lat

50 lat

pomocy dla
pacjentéw

z chorobami
uktadu
oddechowego
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Cztery gtéwne obszary terapeutyczne

CHOROBY ZAKAZNE

Najlepszym sposobem profilaktyki choréb
zakaznych sqg szczepienia ochronne.

Nalezqg do nich produkty przeznaczone do
zapobiegania jednej chorobie zakaznej

oraz produkty wysokoskojarzone, dzieki
ktérym przy jednym podaniu pacjent jest
zabezpieczony przed wieloma schorzeniami.
Szczepionki GSK chronig m.in. przed

odrg, ospg wietrzng, btonicg, krztuscem,
tezcem, poliomyelitis, $winkg, rézyczkq,
inwazyjng chorobg meningokokowaq, grypa,
pbtpascem, zakazeniami wywotywanymi
przez rotawirusy, pneumokokoki, HiB, HPV
oraz wirusowym zapaleniem wgtroby

typu A'i B. Prawie potowa opracowanych
przez GSK szczepionek i lekdw jest stosowana
w leczeniu chorbb zakaznych. We wspbtpracy
z Vir Biotechnology firma GSK opracowata
terapie dla oséb chorych na COVID-19, opartg
na podawaniu przeciwciata monoklonalnego.
Lek zostat zarejestrowany we wskazaniu do
leczenia pacjentdéw zagrozonych progresjq
do ciezkiej postaci choroby.

HIV

GSK jest gtdwnym akcjonariuszem spdiki
ViiV Healthcare, ktéra rozwija terapie
antyretrowirusowe (ARV) stosowane

w leczeniu zakazenia HIV. ViiV nalezy

do globalnych lideréw w rozwoju

i wytwarzaniu leké4w ARV, a takze
produktéw przeznaczonych do profilaktyki
zakazeh. W swoim portfolio spdtka

posiada az 17 produktéw z grupy lekdw
antyretrowirusowych. Nowe terapie

majg na celu ograniczanie liczby

i czestotliwosci przyjmowanych lekdw,

a takze minimalizowanie dziatan
niepozqdanych. W 2019 roku wprowadzono
na rynek pierwszqg, kompletng i skuteczng
terapie ARV, na ktérg sktadajq sie tylko dwie
substancje lecznicze przyjmowane w jednej
tabletce. Kolejng innowacjq jest pierwszy,
dtugodziatajgcy schemat leczenia zakazenia
HIV podawany w iniekcjach domieéniowych
raz na dwa miesigce.

ONKOLOGIA

Innowacyjne leki GSK w obszarze

onkologii to terapie stosowane w leczeniu
nowotwordw ginekologicznych, takich

jak rak jajnika i rak trzonu macicy, a takze

w hematoonkologii — leczeniu szpiczaka
mnogiego (plazmocytowego). Leki GSK
wpisujg sie w nowoczesne kierunki rozwoju
medycyny personalizowanej, wykorzystujgce;j
osiggniecia genetyki i immunoonkologii.
Mechanizm dziatania terapii celowanej
stosowanej obecnie w leczeniu nowotworbéw
jajnika oparty jest na zablokowaniu szlaku
naprawy uszkodzen DNA w komérkach, co
przyépiesza programowang $mieré komorki
nowotworowej. Natomiast czgsteczki
immunokompetentne, zarejestrowane juz

w leczeniu raka trzonu macicy, aktywujg uktad
odpornosciowy kobiety do obrony przeciw
rozwojowi nowotworu. Z kolei humanizowane
przeciwciato monoklonalne skoniugowane

z produktem cytotoksycznym stosowane

w leczeniu szpiczaka plazmocytowego

jest skierowane przeciwko antygenowi
dojrzewania komérek B.

IMMUNOLOGIA

Wiedza specjalistyczna GSK w dziedzinie
immunologii obejmuje choroby uktadu
oddechowego, toczenh rumieniowaty,
reumatoidalne zapalenie stawdw i choroby
immuno-neurologiczne. GSK wprowadzita
na rynek m.n. pierwszq terapie biologiczng
zarejestrowang w leczeniu ciezkiej astmy
eozynofilowej (SEA), a jej skutecznoéé
zostata potwierdzona wynikami wielu badan
klinicznych oraz badaniami prowadzonymi
w warunkach rzeczywistej praktyki kliniczne;.
W ostatnim czasie lek zostat zarejestrowany
rébwniez jako leczenie uzupetniajgce

w 3 innych wskazaniach: w terapii ciezkiego,
przewlektego zapalenia zatok przynosowych
z polipami nosa (CSRwNP), eozynofilowej
ziarniniakowatosci z zapaleniem naczynh
(EGPA) oraz zespotu hipereozynofilowego
(HES). Jest obecnie jedynym lekiem
zatwierdzonym w Europie do stosowania

w czterech réznych chorobach o podtozu
eozynofilowym.
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GSK na $wiecie

Liczba produktéw GSK w procesie rozwoju jest jedng

z najwiekszych w przemysle innowacyjnym. GSK bada
ponad 60 potencjalnych nowych lekéw i szczepionek.
W 2021 roku firma zainwestowata w badania i rozwo

53 mld funtow.

13
Badania i rozwéj nowych lekéw

,Postep w ochronie zdrowia to zaréwno zapobieganie, jak i leczenie
choréb. Oznacza to wprowadzanie innowacdji i fgczenie nowych
pomystéw, mozliwosci i wiedzy posiadanej przez GSK oraz pochodzqcej
z innych zrédet. Naszym celem w zakresie badar i rozwoju (R&D) jest
opracowywanie nowych szczepionek oraz lekéw z wykorzystaniem

wiedzy o uktadzie odpornosciowym, genetyki cztowieka

i zaawansowanych technologii, a takze gtebokie zaangazowanie

w odpowiedzialne dziatanie na rzecz wszystkich naszych interesariuszy.
Nasze priorytety to: innowacyjnosé, osiqgniecia i zaufanie.”

Emma Walmsley, prezes GSK

Strategia badawczo-rozwojowa nowych
produktéw farmaceutycznych GSK
koncentruje sie na nauce o uktadzie
odpornoéciowym, genetyce cztowieka

i zaawansowanych technologiach, takich jak
genomika funkcjonalna, sztuczna inteligencja
i uczenie maszynowe. Cztery gtdwne obszary
badan i rozwoju nowych lekéw to choroby
zakazne, HIV, onkologia oraz choroby uktadu
immunologicznego i oddechowego.

W strategii badawczo-rozwojowej kluczowe
miejsce zajmujq terapie onkologiczne. Wsréd
nich znajdujg sie m.in. terapie celowane,
immunoterapie, terapie komérkowe oraz
terapie wykorzystujgce zjawisko syntetycznej
letalno$ci. Obecnie GSK pracuje nad
kilkunastoma czgsteczkami do leczenia
nowotwordw, ktére sq poddawane badaniom
klinicznym. Jednym z celéw badawczych jest
opracowanie nowych lekéw na szpiczaka
mnogiego, ktéry nalezy do najczesciej
wystepujgcych nowotwordw krwi. Badania
dotyczg takze nowych lekéw na nowotwory
ginekologiczne i raka piersi.

W fazie rozwoju lub badan klinicznych
znajduje sie kilka kolejnych lekéw
antyretrowirusowych. Prowadzone badania
majqg na celu poszukiwanie nowych metod

podawania lekdw oraz opracowanie
innowacyjnych czgsteczek do leczenia
i profilaktyki zakazenia HIV.

GSK jednoczeénie opracowuje nowe
szczepionki oraz aktywnie rozwija

i upowszechnia juz istniejqce, tak aby
chroni¢ jak najwiecej oséb, poszerzaé
wskazania oraz dostarczaé szczepionki
wszedzie tam, gdzie sq potrzebne. Aktualnie
firma prowadzi prace nad kilkunastoma
nowymi szczepionkami, m.in. na grype,
wirusowe zapalenie wgtroby typu B, malarie,
meningokoki typu ABCWY, gronkowca,
pateczki zapalenia ptuc, zapalenia jelit oraz
syncytialnego wirusa oddechowego (RSV).
Réwnolegle GSK pracuje nad szczepionkami
nowej generacji przeciwko COVID-19.

Firma uczestniczy w pracach badawczo-
rozwojowych prowadzonych na zasadach
partnerstwa z innymi producentami
szczepionek. Wykorzystuje przy tym
posiadang technologie adiuwantowq, ktéra
wzmacnia odpowiedz immunologiczng
organizmu. Na kohcowym etapie badan
znajdujg sie szczepionki drugiej generacji,
oparte na technologii MRNA, ktére mogg
zabezpieczaé przed wieloma wariantami
wirusa jednoczeénie.



Do walki z chorobami zakaznymi GSK rozwija
nie tylko szczepionki, ale rbwniez nowe leki,
m.in. przeciwko COVID-19, zakazeniom uktadu
moczowego, grypie i chorobom uktadu
oddechowego.

W5srdd opracowywanych nowych produktéw
znajdujg sie takze antybiotyki nowej
generacji, ktére majg zwalczaé infekcje
oporne na leczenie przeciwbakteryjne.

W trzeciej fazie badan klinicznych GSK
znajduje sie m.in. nowy antybiotyk, ktory

ma stuzy¢ leczeniu infekcji uktadu
moczowego i rzezgczki.

Wykorzystujgc wiedze i do$wiadczenie
w zakresie immunologii, firma prowadzi
prace badawcze nad nowymi terapiami
chordb neurodegeneracyjnych.

GSK na Swiecie

We wczesnej fazie rozwoju znajdujqg sie

takze projekty majgce na celu opracowanie
nowych terapii na stwardnienie rozsiane oraz
atopowe zapalenie skory.

Szerokie portfolio badan
klinicznych GSK

GSK prowadzi tgcznie ok. 300 projektéw
badawczych w ponad 60 krajach na

catym Swiecie, w ktérych uczestniczy prawie
300 000 pacjentdéw i ochotnikdw oraz

ok. 6 000 oérodkdw klinicznych.

Badania te dotyczg ponad 60 nowych
czgsteczek — potencjalnych szczepionek

i lekéw. W pdznych fazach badan klinicznych
znajduje sie prawie trzydziesci réznych
molekut (wedtug stanu na koniec lipca 2022 r)

Wybrane nowe leki i szczepionki GSK zarejestrowane od 2018 roku:

Szczepionki
Shingrix (pbtpasiec)
Arexvy (RSV)
Fluarix Tetra (grypa)

Leki antyretrowirusowe
Juluca (HIV)

Vocabria (HIV)

Rukobia (HIV)

Leki onkologiczne

Zejula (rak jajnika)

Jemperli (rak trzonu macicy)
Blenrep (szpiczak mnogi)

Inne obszary

Xevudy (COVID-19)

Treleqy Ellipta (POChP)

Nucala (SEA, CSRwWNP, EGPA, HES)
Benlysta (toczeh rumieniowaty, toczniowe
zapalenie nerek)

Najwazniejsze fakty:

5,3 mld GBP

wydatkéw firmy na badania i rozwdj w 2021 roku
(wzrost o 3,5 proc. w stosunku do poprzedniego roku)

13 60+

nowych lekéw potencjalnych nowych
udostepnionych lekdw i szczepionek
pacjentom od 2017 roku W opracowaniu

2x 20%

wzrost liczby krétszy czas cyklu
czgsteczek w |l fazie badawczo-rozwojowego
badan klinicznych

w ciggu ostatnich 5 lat
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GSK w Polsce

GSK dziata w Polsce od blisko 45 lat i jest jednym

z najwiekszych inwestordw w polskim przemysle
farmaceutycznym. Od 1998 roku firma zainwestowata
w Polsce w sumie ponad 2,23 mld ztotych, wspierajgc
gospodarczo-spoteczny rozwdj kraju.

21
Obszary dziatalnosci

Historia GSK w naszym kraju siega 1978 roku,
w ktérym Wellcome Foundation otworzyta
swdj polski oddziat. W 1993 roku zrealizowata

pierwszq kampanie spofeczng “Zétty Tydzier”,

poswieconq profilaktyce wirusowego
zapalenia wagtroby typu A i typu B.

Po globalnym potqgczeniu firm Glaxo

i Wellcome, od 1995 roku spbtka dziatata
jako Glaxo Wellcome. W 1998 roku zakupita
80 proc. prywatyzowanych Poznanskich
Zaktaddéw Farmaceutycznych Polfa S.A,

a w kolejnych latach pozostate udziaty

OBSZAR KOMERCYJNY

GSK nalezy do czotdwki firm
farmaceutycznych w Polsce pod

wzgledem wartosci sprzedazy oraz liczby
sprzedawanych opakowan. Portfolio firmy
obejmuje innowacyjne leki stosowane

w leczeniu nowotwordw, choréb zakaznych,
choréb uktadu oddechowego, zakazeh HIV,
schorzen o podtozu autoimmunologicznym

i zapalnym oraz 25 zarejestrowanych
szczepionek pediatrycznych i dla osbb
dorostych, a takze szczepien zalecanych
przed podrdzqg. GSK dostarcza polskim
pacjentom najnowsze, innowacyjne terapie
— w ostatnich 4 latach firma wprowadzita do
leczenia w naszym kraju 12 nowych lekdw.
Sposréd 924 lekdw GSK dostepnych w Polsce
az 61° byto objetych refundacjq w sierpniu
2022r.

takze staty sie jej wiasnoscig. Od 2000 roku,
w wyniku kolejnej globalnej fuzji, polska firma
zaczeta funkcjonowaé jako GlaxoSmithKline,
a nastepnie joko GSK. W 2005 roku powstato
Centrum Ustug Biznesowych w Poznaniu.
Obecnie Polska nalezy do najszybciej
rozwijajgcych sie lokalizacji GSK na $wiecie

i jest uznawana za kraj o strategicznym
znaczeniu. Firma zatrudnia w Polsce ponad

2 tysigce oséb.

W ramach dziatalnosci komercyjnej GSK
wprowadza nowe produkty na rynek,
zajmujqc sie takze ich promocjq, sprzedazg

i dystrybucjq. Prowadzi dziatania edukacyjne
dla pacjentdw i wspdtpracuje blisko ze
Srodowiskiem medycznym. Realizuje szereg
kampanii spoteczno-edukacyjnych, majgcych
na celu budowanie $wiadomosci w zakresie
profilaktyki i ochrony zdrowia. Zespot

sktada sie z blisko 160 oséb pracujgeych

w warszawskim biurze i na terenie catej Polski.

4 Liczba pozwolen dla produktdw, ktdre sg w obrocie (nie uwzgledniajgc pozwoleh dla réznych wielkosci opakowar).

® Liczba lekdw (pojedynczych prezentacji produktéw), ktérych podmiotem odpowiedzialnym jest GSK, znajdujgcych sie
w Obwieszczeniu Ministra Zdrowia w sprawie wykazu refundowanych lekbw, $rodkéw spozywczych specjalnego
przeznaczenia zywieniowego oraz wyrobdéw medycznych. Obejmuje to leki z listy aptecznej oraz programdw lekowych.



GSK w Polsce

DZIALALNOSCE GSK W POLSCE

2,23 mid zt 45 |at 297 min zt

warto$¢ inwestycji (2021) w Polsce daniny publiczne (CIT, PIT, VAT, ZUS)
(2020)

2 000+

zatrudnienie (2021)

2,36 mld zt

tqgczny wktad do PKB Polski
(2020)

750

liczba nowych miejsc
pracy w GSK Poland
Global Hub w 2021

494 min zt

dochody polskich
gospodarstw domowych
dzieki GSK (2020)

48 badan klinicznych
o wartoéci

47,5 min zt,

240 osrodkéw i 4,6 tys.
pacjentow (2021)

9700

tgczna liczba miejsc
pracy utworzonych
dzieki GSK (2020)

25 mln 100 mln Kontrakty handlowe z 646

opa kowan opa kowan lokalnymi dostawcami, zamédwienia
dostawa lekéw i szczepionek produkcja lekéw i zlecenia na sume
dla polskich pacjentow i innych produktow GSK 651 m I N zl' 2020
(20210 w Polsce, eksport do 130 ( )
krajow (2020)

GLOBALNA TRANSFORMACJA GSK DOPROWADZILA DO
ZNACZACEGO ROZSZERZENIA DZIALALNOSCI W POLSCE

WARSZAWA POZNAN
Poland Global Hub: @ Poland Global Hub: I.__H Centrum dystrybucyjno-
GSK R&D Hub GSK R&D Hub °=°" logistyczne (MultiMarket
GSK Procurement Hub GSK Global Capability Warehouse)
. Center Tech Poznan .
GSK Finance Hub — Europe ) Zaktad produkcyjny
GSK Finance Hub -
& GSK Commercial Europe (DELPHARM)
GSK People Service —
I__D GSK Digital Hub EMEA Service Center
: GSK Global Supply Chain
Poland Hub
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GSK w Polsce

GLOBALNY HUB

W Polsce funkcjonujg globalne centra
kompetencji GSK, zaangazowane we wszystkie
najwazniejsze procesy biznesowe, prace nad
nowymi lekami i dostarczanie pacjentom na
catym Swiecie zarejestrowanych lekdw

i szczepionek.

Od ponad 15 lat dziatajg w Polsce zespoty
wspierajgce spdtki z innych krajéw w obszarze
technologii informatycznych i rejestracji
nowych produktéw farmaceutycznych.

W ostatnich latach, w wyniku globalnej
transformaciji, firma unowoczesnita i uproscita
sposdb pracy na poziomie globalnym, kiadgc
wigkszy nacisk na lepsze wykorzystanie
technologii, nowych rozwigzan i kompetenciji.

Czeéciqg tego procesu byto podjecie decyzji

o poszerzeniu skali dziatalnoéci GSK w Polsce
i rozwoju nowych globalnych funkcji wsparcia
w zakresie HR, zakupdw i tahcucha dostaw,

a takze zbudowaniu nowego globalnego
centrum prac badawczo-rozwojowych

(R&D Hub).

W 2021 r. firma utworzyta w Polsce nowqg
jednostke — GSK Poland Global Hub

— skupiajgcg 6 miedzynarodowych

centréw kompetencji (juz istniejgcych

i zupetnie nowych), ktére do tej pory
dziataty niezaleznie. Sg one umiejscowione
w Poznaniu oraz Warszawie i $wiadczqg
wysokospecjalistyczne ustugi dla oddziatéw
firmy na catym Swiecie.

GSK Poland Global Hub — globalny hub,
taczqcey rbézne funkcje wsparcia biznesowego

i dziatalnos¢ badawczo-rozwojowq. Obejmuje
juz 6 jednostek i ok. 1900 pracownikdw:

1. GSK R&D Hub (centrum badawczo-
rozwojowe)

2. GSK Global Capability Center Tech
Poznan (centrum technologiczne)

3. GSK Finance Hub — Europe (centrum
finansowe)

4. GSK Procurement Hub (centrum
zakupowe)

5. GSK People Service — EMEA Service
Center (centrum HR)

6. GSK Global Supply Chain Poland Hub
(centrum obstugujgce globalny tahcuch
dostaw)

Centra GSK w Warszawie i Poznaniu
odgrywajq coraz wiekszq role w globalnej
sieci operacyjne;j.

Jedng z miar rozwoju jest szybko zwiekszajgce
sie zatrudnienie w GSK Poland Global Hub

i wzrost kompetencji na nowych stanowiskach.
W 2021 roku utworzono w nim blisko 750
nowych, wysokospecjalistycznych miejsc
pracy, w tym wiele strategicznych funkgcji i rol
na poziomie menedzerskim, ktére sq kluczowe
z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci.
Najdynamiczniej rozwijat sie nowopowstaty
R&D Hub, w ktérym zatrudnienie wzrosto

o blisko 60 proc. w 2021 r. w poréwnaniu do
2020

Poland Global Hub stanowi najwigeksze
centrum kompetenc;ji w strukturach

GSK. Podobna jednostka organizacyjna
funkcjonuje w Indiach (Bangalore).
Natomiast w Malezji (Kuala Lumpur)

i Kostaryce znajdujg sie regionalne huby GSK.

PRODUKCJA I DYSTRYBUCJA

W pazdzierniku 2021 r. sfinalizowana

zostata sprzedaz poznanskiego zaktadu
produkcyjnego GSK na rzecz francuskiej spotki
Delpharm. Zawarta umowa zaktada, ze przez
najblizsze pie¢ lat w fabryce kontynuowana
bedzie produkcja lekdbw GSK, dotychczas
wytwarzanych w zaktadzie produkcyjnym.
Obecnie na zlecenie GSK w wielkopolskim
zaktadzie firmy Delpharm odbywa sie
produkcja ponad 100 min opakowan lekdw

i innych produktéw GSK, ktére eksportowane
sq do 130 rynkdw na catym Swiecie.

Dzieki dziatalnosci centrum logistyczno-
dystrybucyjnego w Ggdkach pod Poznaniem
(MMW MultiMarket Warehouse) Polska
stanowi centrum zarzgdzania dostawami
lekdw i szczepionek na szereq rynkow
zagranicznych. Tylko dla polskich pacjentow
firma GSK zrealizowata w 2021 . dostawy
ponad 2,8 min dawek szczepionek, w tym
okoto 2 min dawek do Programu Szczepien
Ochronnych.



GSK w Polsce

Polski Hub R&D intensywnie sie rozwija i odgrywa znaczgcg
role w globalnych biofarmaceutycznych pracach badawczo-

rozwojowych.

2.2
Dziatalno$é badawczo-
rozwojowa

W 2020 roku firma zdecydowata sie na
ulokowanie w Polsce nowych funkcji

i nowego, globalnego centrum badan

i rozwoju — GSK R&D Hub. Analogiczne
osrodki R&D znajdujg sie w Indiach, Belgii,
we Wtoszech, Wielkiej Brytanii i Stanach
Zjednoczonych.

W grudniu 2021 roku firma GSK dotgczyta do
grona partneréw Warsaw Health Innovation
Hub (WHIH), wspdlnego projektu Agencji

Badan Medycznych i wiodgcych podmiotéw
z sektora medycyny, farmaciji i biotechnologii.

FORMULACJA
NOWEGO BADANIA

LEKU  pRZEDKLINICZNE

iCzZAsTECZK ;
R : C s
WRozwo, U Wi?);ﬁczk’ i
: : Ouy

GSK stata sie tym samym uczestnikiem
pionierskiej na polskim rynku inicjatywy,
majgcej wptyw na ksztattowanie przysztosci
systemu ochrony zdrowia w Polsce.

W sktad R&D Hub wchodzi kilkanascie
zespotdw pracujgcych w Warszawie oraz
Poznaniu. Zaangazowane sg one w globalne
procesy rozwojowe potencjalnych lekdw

i szczepionek, petnigc rézne funkcje na
poszczegdlnych etapach pracy nad nowymi
produktami. Zespdt R&D Hub odpowiada
m.in. za prowadzenie i koordynacje badan
klinicznych na catym Swiecie, procesy
rejestracji nowych lekéw, nadzér nad
bezpieczehstwem farmakoterapii oraz
proces naukowej i medycznej weryfikacji
danych z badan klinicznych. W 2021 r.
zatrudnienie w GSK R&D Hub wzrosto o 60%
w poréwnaniu do roku 2020.

BADANIA
KLINICZNE

PROCES
REJESTRACJI

PATENTOWEJ

OKRES OCHRONY
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GSK w Polsce

GLOBALNY ZESPOL DS.
BADAN KLINICZNYCH

Globalny Zespét ds. Badan Klinicznych
(Global Clinical Operations) funkcjonuje

w R&D Hub od 2021 roku i zajmuje sie
prowadzeniem badan, zbieraniem i analizg
danych, centralnym monitoringiem oraz
zarzgdzaniem jakosciq i ryzykiem. Osoby
odpowiedzialne za te zadania sqg cztonkami
miedzynarodowych, interdyscyplinarnych
zespotdéw badawczych.

Zespdbt Global Study Start Up Team

Zarzgdza dziataniami start-upowymi dla
projektow lub programdw, sprawuje nadzér
nad nastepujgcymi procesami: site feasibility,
whnioski o rozpoczecie badan kierowane do
urzedobw rejestracji i komisji bioetycznych,
kontraktowanie osrodkéw badawczych.

Zespot Zarzgdzajgcy Globalnymi
Badaniami Klinicznymi
(Global Clinical Delivery)

Wspiera realizacje globalnych badan
klinicznych poprzez koordynacje sposobu
wykonania badania klinicznego, koordynacje
jego prowadzenia oraz wiasciwego
zamkniecia bazy danych. Koordynuje
dziatania m. in. w zakresie przygotowania
dokumentacji badania klinicznego, wyboru
krajéw, pracy zespotdéw w poszczegdlnych
krajach oraz innych organizaciji, ktore
wpierajg badanie kliniczne, np. firm CRO
(Clinical Research Organizations), dostawcoéw
(np. centralne laboratoria) oraz instytucji
nadzorujgcych badania.

Przyczyniajg sie one do planowania, realizacji
i raportowania ponad 300 badan klinicznych
w obszarze onkologii, szczepien, choréb
zapalnych czy HIV, w ktérych uczestniczy
tgcznie kilka tysiecy pacjentéw i ochotnikéw
oraz oérodkéw medycznych w ponad 60
krajach. W jego ramach dziatajg wysoko
wyspecjalizowane zespoty, m.in.:

Zesp6t ds. Zarzqgdzania Danymi
Klinicznymi (Clinical Data Management)

Zarzgdza danymi z badan klinicznych,
strategiq dotyczqgcqg zbierania, czyszczenia
oraz dostarczenia danych do Raportu

z Badania Klinicznego, zgodnie z najwyzszymi
normami jakosciowymi (dobrymi praktykami
klinicznymi), wymaganymi standardami oraz
ustalonym budzetem i zgodnie z planem
badania, od momentu zbudowania bazy
danych przez walidowanie danych az do
zamkniecia bazy i przekazania ich do analizy.

Zespbt ds. Centralnego Monitorowania
Badan i Analizy Danych

(Centralized Monitoring & Data
Acquisition)

Realizuje zatozenia filozofii ,Quality by Design”
poprzez projektowanie i implementacje
metodologii RBQM (Risk-Based Quality
Management), czyli zarzgdzanie jakoscig
poprzez ocene ryzyka w sponsorowanych
przez GSK interwencyjnych badaniach
klinicznych. Dodatkowo zespbt zapewnia
rozwigzania pozwalajgce na ocene

i monitorowanie ryzyka zwigzanego

z przeprowadzaniem badania klinicznego.



BADANIA KLINICZNE
PROWADZONE PRZEZ GSK
W POLSCE

W ramach R&D Hub i zespotu Global

Clinical Operations dziata réwniez lokalny
Dziat Badan Klinicznych, czyli zespét

ds. zarzgdzania badaniami klinicznymi
prowadzonymi w Polsce, funkcjonujgcy

od 1984 roku. Aktualnie zatrudnia kilkadziesigt
osbb, ktdre koordynujq realizacje globalnych
badan w polskich klinikach i szpitalach,

a takze petnig nadzdr nad badaniami
prowadzonymi w Rumunii i na Wegrzech.

W 2021 r. GSK sfinansowata badania

o wartosci 475 min zt, o blisko 64% wiecej
niz w roku 2020 i 0 185% wiecej niz w roku
2019. Obecnie firma prowadzi w Polsce 48

Polski Dziat Badan Klinicznych:

GSK w Polsce

projektdw badawczych, z czego potowa jest
wykonywana bezposrednio przez lokalny
zespdt. W badaniach uczestniczy tgcznie
ponad 240 osrodkéw klinicznych i prawie

4.6 tys. pacjentow. Najwiecej badan

realizuje sie w obszarze onkologii, w takich
wskazaniach jak rak ptuca, rak piersi, szpiczak
mnogi oraz nowotwory gtowy i szyi. GSK
prowadzi tgcznie 18 badan klinicznych
dotyczgeych nowych terapii onkologicznych,
realizowanych z udziatem polskich osrodkow

i pacjentow. W przygotowaniu jest 6 kolejnych
badan, miedzy innymi dotyczgcych nowych
szczepionek przeciwko RSV i meningokokom.

Zakres dziatah: prowadzenie badan klinicznych GSK na terenie Polski, nadzér nad badaniami

prowadzonymi w Rumunii i na Wegrzech

1984 48

rok powstania trwajgeych badan
w2022r.

242 4 600

o$rodki badawcze uczestnikéw

5

obszarbw terapeutycznych (onkologia, choroby
zapalne, choroby uktadu oddechowego, choroby
zakazne, gastroenterologia)

GLOBALNY ZESPOL DS.
ROZWOJU KLINICZNEGO

Integralng czescig Clinical Development
Organization jest Zespdt ds. Medycznego
Monitorowania Danych z Badan Klinicznych
(Clinical Trial Medical Review Team), ktory
zapewnia wysokq jakos¢ oraz integralno$é
kompleksowych danych z badan klinicznych.
Monitoruje medycznie dane w modelu
,end-to-end” oraz ,in-stream’.

4

typy choroby nowotworowej (rak piersi, nowotwory
gtowy i szyi, rak ptuca, szpiczak mnogi)

Realizuje strategie innowacji w projektowaniu
badan klinicznych oraz rozwijaniu czgstek
poprzez wdrazanie celowanych rozwigzanh

i budowanie standardéw dostosowanych

do specyficznych wskazan i obszardw
terapeutycznych w zakresie ksztattowania
baz danych medycznych.

21



22

GSK w Polsce

GLOBALNE CENTRUM
REJESTRACJI

Przygotowaniem i zarzqdzaniem
dokumentacjq rejestracyjnqg lekow

i szczepionek GSK zajmuje sie Globalne
Centrum Rejestracji (Global Regulatory
Center), dziatajgce w Polsce od 2005 r.
Wspiera ono zarzqdzanie ponad

20 tys. dopuszczenh do obrotu wydanych
dla produktéw GSK w 170 krajach

(w tym: przygotowywanie tresci zgtoszen

GLOBALNY ZESIP(')L
DS. BEZPIECZENSTWA
FARMAKOTERAPII

Globalny Zespét ds. Bezpieczehstwa
Farmakoterapii (Global Safety Team)
zajmuje sie analizowaniem danych
dotyczgceych zgtaszanych przypadkdéw
dziatan niepozgdanych i monitorowaniem
bezpieczenstwa farmakoterapii. Jest
odpowiedzialny za ocene bezpieczehstwa
i zarzqdzanie ryzykiem w catym cyklu
zycia produktu. Podejmuje ewentualne
kroki zapobiegawcze w odniesieniu do
bezpiecznego stosowania lekdw i szczepionek
GSK przez pacjentdéw na catym Swiecie.

Zespdt opracowuje profile bezpieczehstwa
ponad 60 substancji czynnych, zawartych
w produktach GSK, aby umozliwi¢ lekarzom
i pacjentom podejmowanie $wiadomych

R&D Hub obejmuje rébwniez takie zespoty jak:
Medical Affairs; Quality,
Capability and Risk Management;

rejestracyjnych dla nowych i rozwijanych
produktéw, zmiany porejestracyjne,
utrzymanie i rozszerzanie dopuszczenh

do obrotu na nowe rynki, globalne
oznakowanie produktéw). Zespdt jest réwniez
odpowiedzialny za kompilacje i $ledzenie
globalnych wnioskéw rejestracyjnych
dotyczgcych najnowszych lekéw GSK,

w tym priorytetowego portfolio GSK,

terapii onkologicznych, a takze szczepionek.

decyzji dotyczqgeych korzysci i ryzyka ich
zastosowania. Oprbcz tego, monitoruje
bezpieczenstwo badan klinicznych

i przygotowuje analizy na potrzeby proceséw
rejestracji rynkowej i zgtoszeh ochrony
patentowe;j.

Od dwdch lat zajmuje sie réwniez nadzorem
nad bezpieczenstwem nowych produktéw
GSK, znajdujgcych sie w réznych fazach
rozwoju, co stanowi istotny element

decyzji biznesowych firmy. Uczestniczy

m.in. w pracach wielofunkcyjnego zespotu
zajmujgcego sie opracowaniem nowych
adiuwantdéw szczepionkowych, nadzorujgc
dziatania partneréw GSK w procesie rozwoju
nowych szczepionek przeciwko COVID-19.

Digital Analytics & Performance oraz
Clinical Lab Sciences.

Badania i rozw6j a nowe technologie

Prace realizowane przez R&D Hub wspierane sq przez Zespét R&D Tech, ktéry jest czescig
innego hubu — poznanskiego GSK Global Capability Center Tech (GCC Tech Poznanr).
Odgrywa on niezwykle istotng role w dziatalnosci badawczo-rozwojowej GSK, m.in. w zakresie
sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego. Narzedzia te zwiekszg zdolnos¢ interpretacii

i rozumienia danych genetycznych i genomowych, a takze wspomogqg proces odkrywania

i rozwoju lekbéw. Zespdt jest rowniez odpowiedzialny za platforme informatyczng w zakresie
badan i rozwoju, obejmujgcqg aplikacje z oprogramowaniem naukowym i klinicznym,

a takze funkcje analityczne. Platforma ta umozliwia wspbtprace naukowg ok. 10 000 badaczy
zajmujgcych sie odkrywaniem nowych lekdw, opracowywaniem proceséw produkcyjnych

i biofarmaceutycznych, badaniami klinicznymi, sprawami regulacyjnymi, jakoscig

i bezpieczenstwem pacjentéw. Polski zespdt R&D Tech wspiera dziatalnosé badawczo-
rozwojowq wszystkich produktéw i obszaréw terapeutycznych GSK, m.in. szczepionek,

lekéw biologicznych oraz terapii komérkowych.
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GSK w Polsce

W Polsce funkcjonujg globalne centra kompetencji GSK,
zaangazowane we wszystkie najwazniejsze procesy firmy
i wspierajgce spdtki GSK z innych krajow.

2.3

Globalne centra kompetenc;ji

Oprécz dziatalnoéci badawczo-rozwojowej, wysokospecjalistyczne ustugi dla oddziatéw
GSK Poland Global Hub obejmuje firmy na catym éwiecie.

szereg funkcji wsparcia biznesowego.
Wszystkie centra kompetencyjne $wiadczq

Centrum technologiczne
(GSK Global Capability Center Tech Poznan)

Centrum GSK IT powstato w Poznaniu produktu — od pracy nad nowym lekiem czy
w 2005 roku, a od 2020 roku jest jednym szczepionkq, poprzez wsparcie systeméw

z dwbch Globalnych Centréw Kompetenciji produkeyjnych, az do sprzedazy.
Technologicznych GSK na Swiecie. Zatrudnia

kilkuset specjalistéw ds. nowych technologii W centrum dziatajqg takze zespoty ds.

i wspétpracuje z licznymi ekspertami IT. cyberbezpieczehstwa, ryzyka i zgodnoéci
Jest najwiekszym centrum technologicznym gtéwnych technologii, strategii i transformacji,
w strukturach GSK i jednoczes$nie a takze platformy dotyczqce zarzgdzania
najliczniejszym zespotem w ramach Poland zasobami ludzkimi oraz e-learningu. Zespét
Global Hub. Swiadczy zaawansowane ustugi pracuje tez nad sztuczng inteligencjg
technologiczne we wszystkich lokalizacjach i uczeniem maszynowym, ktére odgrywajg
GSK = zarébwno dla pracownikdw, jak kluczowq role w interpretacji oraz rozumieniu
i wszystkich jednostek biznesowych danych genetycznych i genomowych oraz

w kazdym z obszarbéw dziatalnosci spdiki, wspierajg proces odkrywania i rozwoju lekdw.

takich jak m.in. R&D, produkcja, sprzedaz,

nadzér nad bezpieczenstwem farmakoterapii.  Centrum jest rozpoznawalng markg na

Oznacza to, ze wsparcie technologiczne polskim rynku, posiada dtugofalowq strategie

jest obecne na kazdym etapie cyklu zycia rozwoju, jest partnerem m.in. Zwigzku Lideréw
Sektora Ustug Biznesowych ABSL.

Zespoty Tech wspierajq caty cykl zycia produktu:

O I N -

. Global Supply Sales & Marketing
R il EEEEs JEl Chain Tech Pharma Tech

Zespoty Tech wspierajq catq organizacje:

5

Cyber Global Products Strategy &
Security & Technology Transformation




Centrum finansowe
(GSK Finance Hub — Europe)

Centrum GSK Finance Hub — Europe zostato
utworzone w 2019 roku w Poznaniu oraz
Warszawie. Jest jednym z trzech finansowych
osérodkéw w strukturach GSK na $wiecie.
Zatrudnia kilkaset oséb, ktére $wiadczg
zaawansowane ustugi finansowe na potrzeby
GSK, czyli m.in. zarzgdzanie finansami,
controlling, planowanie i prognozowanie oraz
inne specjalistyczne procesy rachunkowe,

w tym rachunkowos¢ produkcyjna oraz
rachunkowos¢ transakcji i partnerstw

w obszarze R&D. Waznq funkcjq jest
nadzorowanie pracy strategicznych partneréow
odpowiedzialnych za ustugi finansowania
transakcyjnego.

GSK w Polsce

Dziatania sqg realizowane z wykorzystaniem
najnowszych osiggnieé technologii
i optymalizacji proceséw poprzez cyfryzacje.

Zapewniane przez te jednostke wsparcie
obejmuje ponad 30 rynkéw w Europie i innych
lokalizacji na catym Swiecie. Pracownicy hubu
mogq liczy¢ na dofinansowanie edukaciji

w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych.
Nagroda na najlepszy program certyfikaciji
CIMA FLP (CIMA Finance Leadership
Program) oraz wsparcie programu ACCA
pozwalajg na zdobywanie miedzynarodowych
kwalifikaciji.

Zespoty GSK Finance Hub — Europe:

TPF
CC_)I_I'porqte (Trading Finance
eams Partners)
SMAS
(Specialised @l SFI,POS
Management obal Process

Accounting Services) Owners)

02C P2p HUB

R&D
Global Tax (Research &
Development)
C&C P&F
(Planning &
(Close & Control) Forecasting)
(Order to Cash)

Centrum zakupowe
(GSK Procurement Hub)

Centrum GSK Procurement Hub zostato
utworzone w 2018 roku. Jest pierwszym
miedzynarodowym zespotem ds. zakupow
w strukturach firmy. Prowadzi procesy
zakupowe na rzecz wszystkich jednostek
biznesowych GSK na $wiecie i we wszystkich
obszarach dziatalnosci Global Procurement.

(Purchase to Pay)

support team

Wsparcie dotyczy m.in. badan i rozwoju,
produkgji, marketingu i sprzedazy. Polski
zespot, zlokalizowany w Warszawie oraz
Poznaniu, odpowiada za wszystkie procesy
i funkcje wsparcia zakupowego.

Zespoty GSK Procurement Hub:

R&D MS&T
(Research & (Marketing, Sales
Development) & Technology)

GDC Future Ready
(Global Delivery & Corporate
Center) Categories

FC&L COE
(Facilities, Capital (Center
& Logistics) of Excellence)

LOC Direct
(Local Operatin .
Com;fony) 9 & Sites

25



GSK w Polsce

Centrum HR

(GSK People Services — EMEA Service Center)

Centrum zarzgdzania zasobami ludzkimi
GSK People Services — EMEA Service Center
dziata w Poznaniu od 2020 roku.

W zwigzku z globalng transformacjq struktur
HR, jednostka ta przejeta zarzgdzanie
zasobami ludzkimi oraz procesami kadrowo-
ptacowymi, ktére do tej pory byty realizowane
lokalnie. Zapewnia spdjng obstuge

50 tys. pracownikéw GSK zatrudnionych

na 24 rynkach Europy i Bliskiego Wschodu
(EMEA). Poznarski zespbt odpowiada

za kompleksowq obstuge pracownikéw,
zarzqdzanie danymi, ptace i benefity,
mobilnoé¢ oraz jako$é HR w regionie EMEA.
Oprbcz tego prowadzi i wspiera procesy
dotyczgce zatrudnienia, zmian miejsca pracy,
rozwoju i szkolen, relacji z pracownikami

i budowania marki pracodawcy.

Wszystkie wysokonaktadowe, transakcyjne

i wystandaryzowane dziatania zostaty
przeniesione do Centréw Serwisowych,
zarzqdzanych w ustandaryzowany

sposdb (zgodny z globalnymi wskaznikami
wydajnosci). Nowy model zaktada, ze kazdy
pracownik moze uzyskaé wsparcie HR za
pomocq portalu ServiceNow, ktéry jest
gtéwnq platformg informacyjng

w tym obszarze. Wraz z funkcjonalnoéciqg
ServiceNow zostaty wdrozone nowe

procesy i technologie poprawiajgce
doéwiadczenie pracownikéw. Ponadto liderzy
poszczegdlnych zespotdw sg odpowiedzialni
za ciqgte poszerzanie zakresu zapytan,

aby skutecznie rozwigzywaé problemy
pracownikéw GSK we wszystkich krajach.
Wsparcie HR realizowane jest w 7 jezykach.

Zespoty GSK People Services — EMEA Service Center:

Regional HR Data HR Customer HR Quality
Effectiveness Management Support & Audit
(R Payroll Mobilit
& Benefits y y

Centrum globalnego tancucha dostaw
(GSK Global Supply Chain Poland Hub)

Utworzone w 2021 roku centrum GSK Global
Supply Chain Poland Hub dziata w Poznaniu

i Warszawie. Zarzqdza operacjami GSK

w globalnym tancuchu dostaw (Global Supply
Chain — GSC). Spetnia takze role centrum
doskonatosci, stymulujgcego wdrazanie

i rozwdj procesdéw w takich obszarach

jak obstuga klienta, zapewnienie jakosci,
pakowanie, zaopatrzenie, planowanie.

GSC Poland Hub — to jedyne w wojewddztwie
wielkopolskim centrum kompetencyjne

o profilu logistycznym i jakoSciowym. Zespoty
dziatajgce w ramach GSC Poland Hub
obstugujq nie tylko rézne rynki, ale takze
sterujg wieloma globalnymi procesami.

Jest to najwiekszy na $wiecie hub w tahcuchu
dostaw GSK.

Zespoty GSK Global Supply Chain Poland Hub:

External
Supply

Customer
Services

LOC
Quality

Other
GSK TEAMS



Zaspot marketingu cyfrowego
(GSK Digital Hub)

W Polsce mieéci sie rbwniez Digital

Hub — niezalezny, miedzynarodowy

zespdt funkcjonujgey w Warszawie od

2018 r. Zajmuje sie przygotowywaniem

i wdrazaniem nowoczesnych dziatan
marketingowych, m.in. wielokanatowych,
zoptymalizowanych kampanii digital,
dostosowanych do globalnych i regionalnych
priorytetéw strategicznych w obszarze lekéw
podstawowych.

24
Produkcja lekéw w Polsce

Leki GSK sg produkowane w Polsce
nieprzerwanie od roku 1998, kiedy spdtka
zakupita fabryke lekéw w Poznaniu. Do roku
2021 firma konsekwentnie inwestowata

w modernizacje zaktadu i przeniosta do niego
produkcje ponad 90 lekdw. W 2021 roku
fabryka w Poznaniu zostata zakupiona przez
francuskq firme Delpharm. Niezaleznie od
zmian wiasnosciowych, zgodnie z warunkami
transakcji, przez minimum 5 lat zaktad

bedzie kontynuowaé produkcje wszystkich
dotychczas wytwarzanych lekéw na potrzeby
GSK na zasadach kontraktowych.

25
Centrum dystrybucyjno-
logistyczne

Centrum dystrybucyjno-logistyczne

w Ggdkach koto Poznania (MMW —
MultiMarket Warehouse) odpowiada za
dostawe asortymentu lekdw i szczepionek
GSK do ponad 30 tys. klientdw w 13 krajach
Europy.

Realizuje okoto 220 tys. zamédwien rocznie,
dzieki ktérym do pacjentéw trafia 60 min
opakowan lekéw i 10 min dawek szczepionek.
Prowadzi takze dystrybucje ciata
monoklonalnego stosowanego w leczeniu
COVID-19 w Europie na podstawie umowy

GSK w Polsce

Dziatania te majg na celu skuteczne dotarcie
do pracownikéw stuzby zdrowia oraz
pacjentéw i budowanie ich pozytywnego
do$wiadczenia z markq, bez koniecznosci
angazowania lokalnych zespotéw
sprzedazowych, marketingowych czy
medycznych.

Obecnie zaktad produkcyjny w Poznaniu
produkuje ponad 80 lekdéw na potrzeby GSK
w Polsce i 130 krajach na catym Swiecie.
Wytwarza ponad 8,7 min tabletek oraz

1.3 min kapsutek dziennie. W 2020 r.
wyprodukowano tgcznie 68,7 min opakowarn
tabletek, 23 min opakowar kapsutek oraz
15,2 mIn opakowan kremdw i masci. Leki GSK
produkowane w Poznaniu stosowane sq

w leczeniu HIV, chordb uktadu oddechowego,
moczowo-pitciowego, skéry, schorzenh

o podtozu autoimmunologicznym i zapalnym,
choréb uktadu sercowo-naczyniowego

i chordb neurologicznych.

z Europejskg Agencjq Lekdw.

Dla polskich pacjentéw firma GSK
zrealizowata w 2021 r. dostawy okoto 25 min
opakowan lekdw i dawek szczepionek, w tym
okoto 2 mIn dawek szczepionek do Programu
Szczepieh Ochronnych. Dostawy te objety
6,6 tys. punktéw w catej Polsce.

Centrum zajmuije sie takze przepakowywaniem
i serializacjg produktéw.
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GSK w Polsce

MMW — MULTIMARKET WAREHOUSE POZNAN
SIEC ZAOPATRZENIA PARTNEROW EUROPEJSKICH

Magazynowanie i dystrybucja

13 krajéw Unii Europejskiej: Polska, Niemcey, Czechy, Stowacja, Norwegia, Dania,
Szwecja, Finlandia, Islandia, Litwa, Lotwa, Estonia, Rumunia

Dostawy do ponad 30 000 klientéw

220 000 zambwien rocznie

Wysytanie 12 milionéw paczek spetniajgcych normy GMP

Serializacja

Sampling i kwarantanna magazynowa dla produktéw dermatologicznych

z zaktaddéw Bernard Castle (Brexit)









Wptyw GSK
na rozwoj
gospodarczo-

spoteczny
Polski
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Wptyw GSK na rozwdj gospodarczo-spoteczny Polski

Kazde przedsiebiorstwo oddziatuje na gospodarke w sposdb
istotnie wiekszy niz mozna wywnioskowac z przeglgdu
sprawozdan finansowych. Wspotczesna gospodarka — to
niezliczone powigzania, rynki oraz inne formy wspotpracy
miedzy przedsiebiorstwami, ktérych celem jest osiggniecie
obopdlnych korzysci. Wywieranie pozytywnego wptywu
ekonomicznego na otoczenie jest jednym z gtéwnych
mechanizmow rozwoju i zwiekszania dobrobytu, a takze

m.in. postepu technologicznego.

WPLYW GSK NA POLSKA GOSPODARKE

Podsumowanie analizy

INWESTYCJE:

Ponad 2,23 mld ztotych inwestycji GSK
w Polsce od 1998 roku.

BADANIA KLINICZNE:

48 badan klinicznych w 2021 roku o wartosci
47,5 mln zt w 242 oérodkach z udziatem

4.6 tys. pacjentow.

Roczne naktady GSK na badania kliniczne
zwiekszg PKB Polski w dtugim terminie
0779 min zt.

KONTRYBUCJA PODATKOWA | DANINY
PUBLICZNE:

297 min zt danin publicznych: CIT, PIT, VAT,
ZUS odprowadzonych do budzetu panstwa
w 2020 roku przez wszystkie spbtki GSK.

PRODUKCJA | DYSTRYBUCJA:

Ponad 100 min wyprodukowanych opakowar
rocznie. Eksport z Polski do 130 krajow.

25 mln opakowarn lekéw i dawek szczepionek
trafito do polskich pacjentéw (2021).

ZATRUDNIENIE:

Ponad 2 000 zatrudnionych na podstawie
umowy o prace.

750 nowych miejsc pracy utworzonych

w 2021 roku.

SIEC DOSTAWCOW:

Kontakty handlowe z 646 krajowymi
dostawcami, zamébwienia i zlecenia
na sume 651 min zt (2020).

WPLYW GSK NA PKB:

tgczny wktad do PKB Polski wynidst
2,36 mld zt (2020).

WPLYW NA DOCHODY GOSPODARSTW
DOMOWYCH:

494 min zt — dochody polskich gospodarstw
domowych dzieki GSK (2020).

WPLYW NA UTRZYMANE MIEJSCA PRACY:

9 700 miejsc pracy utworzonych w Polsce
dzieki GSK (2020).

Zrédto: analiza wiasna na podstawie danych GSK oraz GUS
Dane z 2020 r. obejmujg wszystkie spbtki GSK, w tym zaktad produkeyjny w Poznaniu
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Wptyw na PKB
(warto$é dodang brutto)

Spétki GSK dziatajgce w Polsce miaty

w 2020 r. bezposredni wktad do polskiego
PKB w wysokosci 158 mld zt. Biorgc pod
uwage efekty posrednie i indukowane, tgczny
wktad w postaci wartosci dodanej brutto

byt o blisko 50% wiekszy i wynibst 2,36 mld zt.

Whktad do PKB

(warto$¢ dodana) GSKrazem

efekt bezposredni 1mid 577 min zt

efekt posredni 505 min zt
efekt indukowany 278 min zt
tgczny wptyw 2 mid 360 min zt

Zrédto: analiza wiasna na podstawie danych GSK
oraz GUS

3.2
Wptyw na dochody
gospodarstw domowych

GSK wyptacito w 2020 r. wynagrodzenia
netto w wysokosci 295 min zt. Natomiast
catkowity wptyw na wytworzone dochody
netto gospodarstw domowych w polskiej
gospodarce wynidst 494 min zt. To oznacza,
ze kazda ztotébwka wynagrodzenia netto

w spdtkach GSK przyczynita sie do
wytworzenia 1,68 zt dodatkowego
wynagrodzenia netto w otoczeniu.

Dochody netto

gospodarstw domowych GSK razem
efekt bezposredni 295 min zt
efekt posredni 128 min zt
efekt indukowany 71 min zt
tqgczny wptyw 494 min zt

Zrédto: analiza wasna na podstawie danych GSK
oraz GUS

¢ Dane obejmujg d. GSK Pharmaceuticals

3.3
Wptyw na utrzymane miejsca

pracy

Liczba miejsc pracy utrzymywanych przez
trzy analizowane spétki GSK oraz dawne
GlaxoSmithKline Pharmaceuticals S.A.
wynosi 2 363. Biorgc jednak pod uwage
efekt posredni i indukowany, dziatalno$é GSK
w Polsce przyczynia sie do utrzymywania
ponad 97 tys. etatdéw w firmach-dostawcach
oraz przedsiebiorstwach, ktére zyskujg na
wytworzonym popycie konsumenckim.

ﬂti:—:gz:;:]cy GSK razem

efekt bezposredni 2363
efekt posredni 4 642
efekt indukowany 2705
tgczny wptyw 9710

Zrédto: analiza wiasna na podstawie danych GSK
oraz GUS

Tak wysokie mnozniki dla zatrudnienia
oznaczajqg, ze spdtki GSK szczegdlnie
mocno oddziatujq na sektory o wysokiej
pracochtonnoéci tj. wysokiej relacji
zatrudnionych do wytwarzanej produkgji.
Taka charakterystyka moze by¢ istotna
W scenariuszu pogorszenia sytuacji na
polskim rynku pracy i wzrostu bezrobocia.

34
Daniny publiczne

Dzieki dziatalnoéci GSK w Polsce do sektora
finanséw publicznych w 2020 r. trafito

297 min zt danin.® Najwiecej przypada na
ZUS po stronie pracownika i pracodawcy,
CIT i PIT, ktéry jest potrgcany z wynagrodzen
brutto. W przypadku podatku PIT mozna
szacowad, ze potowa z 50 min zt trafita

do budzetéw samorzqaddw, w ktbrych
dziatajqg spdtki GSK. W kontekscie zmian
podatkowych, ktére weszty w zycie w 2022 .
(zwiekszenie kwoty wolnej do 30 tys. zt oraz
podniesienie progu dla stawki 32% do 120
tys. zf) przedsiebiorstwa charakteryzujgce sie
wysokimi wynagrodzeniami, takie jak GSK,
nabraty jeszcze wiekszego znaczenia dla
budzetdéw gmin.
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Sieé dostawcdw

GSK wspdtpracuje w Polsce z 646
dostawcami. Warto$¢ zakupdw od firm
dziatajgcych w naszym kraju wyniosta
w 2020 r. 650,6 min zt.

3.6
Wptyw o charakterze posrednim
i dlugookresowym

Sektor farmaceutyczny jest wskazywany
wsréd priorytetowych celdw rzgdu i rzgdowej
strategii na rzecz odpowiedzialnego rozwoju.
Jako czotowa firma tego sektora, GSK
przyczynia sie do rozwoju gospodarczego
Polski, a takze podnoszenia poziomu
innowacyjnosci kraju. Wptyw sektora wynika
takze z tzw. scientific spillover effect, czyli
oddziatywania nowej technologii na kolejne,
innowacyjne rozwigzania powstajgce

w drugiej kolejnosci. Potwierdza to
kompleksowa analiza Dachs i in. (2012)%,
wedtug ktérej:

* wazrost produktywnosci pracy o 1%
w zagranicznych firmach przyczynia sie do
wzrostu produktywnosci pracy w firmach
z krajowym kapitatem o 0,4%;

* wzrost liczby miejsc pracy o 1%
w zagranicznych firmach prowadzi do
wzrostu liczby miejsc pracy w firmach
z krajowym kapitatem o 0,44%;

* wzrost naktaddéw na badania i rozwdj
(R&D) 0 1% w zagranicznych firmach
przyczynia sie do wzrostu produktywnosci
pracy w firmach z krajowym kapitatem
0 0,05%°

Powyzsze wyniki wskazujq, ze GSK istotnie
i pozytywnie oddziatuje na polskg
gospodarke poprzez tworzone nowe
miejsca pracy, cechujgce sie wysokq
produktywnoéciq, ktdéra umozliwia
wyptacanie wysokich wynagrodzen.
Szczegblnie dynamiczny wzrost dotyczy
miejsc pracy zwigzanych z dostarczaniem
specjalistycznych ustug biznesowych,
technologicznych i dziatalno$ci naukowej
(spdtka GSK Services). W 2022 r. planowany
jest dalszy wzrost zatrudnienia.

Wptyw GSK na polskq gospodarke wynika
takze z inwestycji badawczo-rozwojowych,
w tym zwtaszcza badan klinicznych.

W 2021 r. GSK sfinansowata badania

o wartosci 475 min zt", o ponad 64% wiecej
niz w poprzednim roku? Coraz wieksze
znaczenie innowacji powstajgcych

w partnerstwach z zewnetrznymi badaczami
i lekarzami to globalny trend™ Korzyéci
spoteczno-ekonomiczne wynikajgce z tych
naktaddw bedq widoczne najwczesniej za
kilka lat, a niekiedy po kilkunastu latach.
Korzystajgc z istniejgcych symulacji opartych
na modelach rébwnowagi ogdlnej mozna
oszacowad, ze naktady na badania kliniczne
w 2021 r. (475 min zt) zwiekszq PKB Polski

w dtugim terminie o 779 min zt* To oznacza,
ze kazdy 1 min zt wydany przez GSK na
badania kliniczne przyniesie 1,64 min zt

w postaci dbbr i ustug wytworzonych

w Polsce. Efekty wydatkdéw na badania

i rozwdj nie ograniczajq sie do Polski ani

do sfery ekonomicznej. Mozna spodziewaé
sie korzystnego wptywu na zdrowotno$é
mierzong np. latami zycia (Life Years) oraz
na jako$¢ zycial®

7 Bernhard Dachs, Doris Hanzl-Weiss, Franziska Kampik, Sandra Leitner, Thomas Scherngell, Robert Stehrer, Waltraud
Urban, Georg Zahradnik (2012), Internationalisation of business investments in R&D and analysis of their economic impact,
Analysis Report, http:// citeseerx.ist psu.edu/viewdoc/download?doi=10114015464&rep=repl&type=pdf

& Powyzsze wyniki nalezy interpretowaé jako wptyw na otoczenie w okresie kilku lat (nie jest to wptyw krétkookresowy)

? Przedstawiono wyniki analiz ekonometrycznych dla préby sktadajacej sie z sektordw w krajach UE, gdyz sie
charakteryzowaty sie relatywnie wysoka liczbg obserwacji oraz dopasowaniem modeli

10 Zgodnie z neoklasyczng teorig ekonomii, wysoko$¢ wynagrodzen jest rowna krancowej produktywnoéci pracy. Wiele
badan empirycznych potwierdza silng zaleznos¢ miedzy wysokosciq ptac a produktywnoécig pracownikdw.

" http:/efpiadisclosurecode.gskcom/GSK_PL_2020_EFPIA_HCPO_Disclosure_Reportpdf

2 http:/efpiadisclosurecode gskcom/GSK_PL_2019_EFPIA_HCPO_Disclosure_Report.pdf

3 Deloitte, Nurturing growth. Measuring the return from pharmaceutical innovation 2021, https:./www?2 deloitte.com/
global/en/pages/lifesciences-and-healthcare/articles/measuring-the-return-from-pharmaceutical-innovation-2021html
" Analiza na podstawie mnoznika dla wydatkéw B+R otrzymanego w symulacji modelu réwnowagi ogélnej (CGE) dla
gospodarki czeskiej. Zob. Zuzana Kfistkova (2012), Impact Of R&D Investment On Economic Growth Of The Czech
Republic — A Recursively Dynamic CGE Approach, Prague Economic Papers

' Lichtenberg F. Sources of US. longevity increase, 1960-2001. Quart Rev Econ Finance. 2004:44(3):369—-89,
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Z punktu widzenia makroekonomicznego,
branza farmaceutyczna nalezy do
najbardziej pozgdanych, jako ze tworzy
stabilne miejsca pracy dla wysoko
wykwalifikowanych specjalistow,

zapewnia wysokg rentowno$¢ i zwieksza
wartoé¢ produkgji globalnej. Wedtug badan
symulacyjnych opartych na metodzie
hipotetycznej ekstrakgji, jedna osoba
zatrudniona w przemysle farmaceutycznym
generuje ponad trzy kolejne, dodatkowe
miejsca pracy wokdt tego przemystu.
Produkcja lekéw w polskim zaktadzie

na potrzeby innych krajéw w ramach
miedzynarodowego tancucha produkeyjnego
GSK zwieksza eksport, wptywajgc pozytywnie
na bilans handlowy Polski. Lokalna
produkcja podnosi bezpieczenstwo lekowe
kraju. Obecnos¢ przemystu lekowego ma
pozytywny, zarbwno bezposredni jok

i posredni wptyw na rozwéj medycyny

w Polsce.

Przemyst farmaceutyczny nalezy do lideréw
w procesie tworzenia gospodarki cyfrowe;j.
Wprowadza najnowsze rozwigzania

i stymuluje wprowadzanie zmian w innych
sektorach. Technologie cyfrowe dotyczqg
urzgdzen produkcyjnych, magazynowania

i logistyki, dystrybucji. Zwigzane sq takze

z tgcznosciq, pobieraniem i przetwarzaniem
danych, automatyzacjq proceséw, internetem
rzeczy, cyberbezpieczenstwem, algorytmami
sztucznej inteligencji, nauczaniem
maszynowym. Ich wykorzystanie zmienia
zasady prowadzenia dziatalnoéci biznesowej
wszystkich dostawcdw i partneréw GSK.

Jako jeden z najwiekszych pracodawcdéw
w Poznaniu, GSK buduje i stabilizuje lokalny
rynek pracy. Obecno$¢ firmy przynosi dla
miasta i regionu dodatkowq korzyéé

z punktu widzenia atrakcyjnosci i prestizu.
Angazowanie sie firmy i jej pracownikdw

w lokalne inicjatywy wspiera rozwdj lokalnej
spotecznosci. Branza farmaceutyczna
stabilizuje lokalng gospodarke, rozwijajgc
sie rbwniez w niesprzyjajgcych warunkach
pandemii.
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Wptyw GSK na rozwdj gospodarczo-spoteczny Polski

Wptyw na wartos¢ dodang brutto: 2,36 mid zt*

sumo. |
Ustugi publiczne | 161 min zt
Ustugi wyspecjalizowane B 357 minz
Transport i magazynowanie I 58 min zt
Handel hurtowy | 406minzt
Handel detaliczny B 614 minzt
Budownictwo I 348 minz
Produkcja energii, dostawy wody, gospodarka odpadami | 41minzt
Produkcja lekbéw i wyrobdw farmaceutycznych I 40 min zt
Ustugi rynkowe N 2605 minzt
Przetworstwo przemystowe B 72minzt
Gérnictwo | 82minzt
Rolnictwo i le$nictwo | 14,5 mih zt
GSK razem m
0 0,5 mid 1 mld 1,5 mid 2 mid 2,5mld 3 mld

B efekt bezposredni M efekt poéredni M efektindukowany
Zrédto: analiza wiasna na podstawie danych GSK oraz GUS / * wyniki uwzgledniajg d. GSK Pharmaceuticals

Do wykonania analizy i opracowania modeli Input-Output wykorzystano tablice przeptywdw miedzygateziowych
publikowane przez GUS.

Wptyw na dochody netto gospodarstw domowych: 494,2 min zt*

sumo. | S
Ustugi publiczne I 78min
Ustugi wyspecjalizowane Il 301min
Transport i magazynowanie B 134minzt
Handel hurtowy I 95minz
Handel detaliczny W 106 minzt
Budownictwo | 7.4 min izt
Produkcja energii, dostawy wody, gospodarka odpadami I 81minz
Produkcja lekéw i wyrobdw farmaceutycznych B 124minz
Ustugi rynkowe | 735 min 2t
Przetworstwo przemystowe B 202 min 2t
Gornictwo 3.6 min zt
Rolnictwo i lednictwo I| 2.5 min zt
Gk razer |
0 100 min 200 min 300 min 400 min 500 min

B efektbezposredni M efektpoéredni M efektindukowany

Zrédto: analiza wiasna na podstawie danych GSK oraz GUS / * wyniki uwzgledniajg d. GSK Pharmaceuticals
Do wykonania analizy i opracowania modeli Input-Output wykorzystano tablice przeptywdw miedzygateziowych
publikowane przez GUS.

zt

zt
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Wptyw GSK na rozwdj gospodarczo-spoteczny Polski

Wptyw na zatrudnienie (liczba utrzymanych miejsc pracy): 9 710*

suno | S

Ustugi publiczne I 155
Ustugi wyspecjalizowane N 520
Transport i magazynowanie B 53
Handel hurtowy B 368
Handel detaliczny Im 56
Budownictwo I 260
Produkcja energii, dostawy wody, gospodarka odpadami | 162
Produkcja lekéw i wyrobdw farmaceutycznych | ez
Ustugi rynkowe 1958
Przetworstwo przemystowe N 85
Gbrnictwo | 63
Rolnictwo i leSnictwo B s47

GSK razem —

0 2000 4000 6000 8000 10 000 12000

B efekt bezposredni M efekt poéredni M efektindukowany

Zrédto: analiza wiasna na podstawie danych GSK oraz GUS / * wyniki uwzgledniajg d. GSK Pharmaceuticals
Do wykonania analizy i opracowania modeli Input-Output wykorzystano tablice przeptywdw miedzygateziowych
publikowane przez GUS.

Daniny publiczne: 297 min zt *

350 MIN Zb [ oo

300 MIN Zb [ oo

250 MIN 2t Frmmmmmmmmr S
47
200 MIN Zbf-rmmmmmm e
50
150 minzt f--mmmmmmm e N
51

L0 L B e R
52

50 Min zt - I - ooooolooooooooooooooooooooooooos

ZUS - CIT ZUS - PIT VAT Sktadka
pracownik pracodawca zdrowotna

Zrbdto: analiza whasna na podstawie danych GSK oraz GUS / * wyniki uwzgledniajqg d. GSK Pharmaceuticals
Do wykonania analizy i opracowania modeli Input-Output wykorzystano tablice przeptywdw miedzygateziowych
publikowane przez GUS.

37



38

Aneks metodologiczny

1. Czym jest i jak rozumieé wptyw
ekonomiczny

Wytworzenie praktycznie kazdego dobra czy
ustugi wymaga poniesienia kosztéw, z ktérych
czeé¢ stanowi przychody innych firm —
dostawcdw. Zakupy débr i ustug na potrzeby
produkcji sq okreslane terminem zuzycie
posrednie. Prostym przyktadem jest energia
czy materiaty opakowaniowe, ktbre sq
kupowane przez producenta farmaceutykow.
W ten sposdb powstaje wartoéé dodana
brutto w przedsigbiorstwie — producent
wykorzystuje inne naktady obok zuzycia
poéredniego, przede wszystkim prace, kapitat
i np. wiasny know-how do wytworzenia dbbr
i ustug, ktére nastepnie sprzedaje na rynku.
Zgodnie z definicjg, warto$¢ dodana stanowi
rbznice miedzy produkcjq globalng firmy

a zuzyciem posrednim:

wartosé produkcja zuzycie
d;ii:,::)o globalna ~ poérednie

Wartos¢ dodana brutto jest bardzo wazng
kategorig, poniewaz:

* na poziomie przedsiebiorstwa pokazuje,
jokg warto$¢ ekonomiczng firma ,dodaje”
w taincuchu wartoéci, a wiec o ile wartosé
wytworzonych débr i ustug przekracza
koszty zakupionych débr i ustug na potrzeby
ich wytworzenic;

* na poziomie gospodarki warto$¢ dodana
brutto stanowi gtéwny sktadnik Produktu
Krajowego Brutto, ktdrzy jest miarg war-
tosci wytworzonych ddbr i ustug finalnych,
co ma znaczenie dla poziomu zycia.

Kazde z przedsiebiorstw dziatajgcych

w gospodarce rynkowej musi osiggaé
dodatnig warto$¢ dodang brutto, aby mbc
pokry¢ koszty wynagrodzen, amortyzacje,
podatki od produktéw i wreszcie —
wygenerowa¢ zysk. Bez wytworzenia
wartoéci ekonomicznej nie ma mozliwosci

jej podziatu na wynagrodzenia pracownikéw,
dywidendy wtascicieli, pokrycie amortyzagiji

i wybranych danin publicznych.

2. Metodyka analizy

Analiza jest oparta na wykorzystaniu modeli
Input - Output. Gtdwng zaletq wykorzystania
tego modelu jest mozliwos¢ oszacowania
dodatkowych efektéw dziatalnosci
gospodarczej, poza bezposrednio tworzong
wartoscig dodang brutto, utrzymywanymi
miejscami pracy czy wyptacanymi
wynagrodzeniami. W zwigzku z tym,

poza bezpoérednim efektem dziatalnoéci
gospodarczej spdtek GSK mozemy wyrdznié
i oszacowaé:

* efekty poérednie, zwigzane z zakupami
débr i ustug od innych firm, ktére dzieki
temu osiqgajqg przychody, generujq
warto$¢ dodang, utrzymujq miejsca pracy
i wyptacajg wynagrodzenia;

¢ efekty indukowane, zwigzane
z wytworzonymi dochodami gospodarstw
domowych, pracujgcych w spbtkach GSK
oraz firmach-dostawcach, co przektada
sie na popyt konsumpcyjny, a w efekcie
stymuluje produkcje szerokiej gamy ddbr
i ustug w gospodarce. Analogicznie jak
w efekcie posrednim, ta produkcja
przektada sie na przychody, wartosé
dodang, zatrudnienie i ptacone
wynagrodzenia.

Do wykonania analizy i opracowania
modeli Input - Output dla poszczegdlnych
podmiotéw wykorzystano tablice przeptywdw
miedzygateziowych publikowane przez
GUS. Wykorzystana tablica jest najnowszg
dostepnaq, zostata opublikowana w 2019 .

i przedstawia strukture powigzan w polskiej
gospodarce za 2015 r. Ze wzgledu na

duzqg ztozono$¢ i pracochtonnosé, urzedy
statystyczne publikujg tablice Input-Output
co kilka lat.

Na potrzeby analizy wptywu na miejsca
pracy wykorzystano inne zrédta GUS:
Rocznik Statystyczny Pracy 2021 oraz
Rocznik Statystyczny Przemystu 2020.

Zrédtem danych dotyczgeych spétek GSK
w Polsce jest GSK, co oznacza roéwniez
odpowiedzialno$¢ za ich poprawnosé.









