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Dlaczego przyjeliSmy te polityke?

Cel
Niniejsza polityka obejmuje zasady i wymogi w zakresie zapobiegania tapownictwu

i korupcji (Anti-Bribery and Corruption, ABAC) oraz utrzymywania dokumentaciji
biznesowej i rejestrow finansowych. Polityka ta jest zgodna z obowigzujgcymi
miedzynarodowymi i krajowymi przepisami prawa dotyczacego ABAC. W razie
jakiejkolwiek sprzecznosci pomiedzy naszymi mechanizmami kontroli a przepisami
prawa obowigzywac bedzie bardziej rygorystyczna zasada.

Kto powinien przestrzegac tej polityki?
Adresaci dokumentu

Miedzynarodowa dziatalno$¢ /
funkcja(-e):

Docelowi odbiorcy:

Wszystkie dziaty GSK

Wszyscy pracownicy GSK, tymczasowi
pracownicy i kontrahenci

Role i obowiazki

Role

Najwazniejsze obowiazki

Cztonkowie scistego
kierownictwa spétki (CET) lub
osoby przez nich delegowane

Cztonkowie $cistego kierownictwa spotki
(CET) /delegaci decydujg, czy zatwierdzi¢ lub
odrzuci¢ wyjatki dotyczace ptatnosci na rzecz
urzednikow panstwowych.

Zarzady krajowe (CEB) oraz
rady ds. zarzadzania ryzykiem i
zapewniania zgodnosci z
przepisami (RMCB)

Zarzady krajowe (CEB) odpowiadajg za
podanie przyktadoéw oséb, ktére na ich rynkach
nalezy uznac za urzednikéw panstwowych, w
tym oséb, ktére uchodzg za ,cztonkdw bliskiej
rodziny”.

Jezeli w danym kraju nie ma zarzadow
krajowych (CEB), wymagana jest koordynacja
dziatan przez rady ds. zarzadzania ryzykiem i
zapewniania zgodnosci z przepisami (RMCB)
na poziomie krajowym.

Rada ds. zarzadzania ryzykiem i zapewniania
zgodnosci z przepisami przeglada co roku
rejestr interakgciji.

Dyrektorzy generalni (GM)
LUB dyrektorzy réwnowaznej
jednostki biznesowej (BU) albo
delegowany przez BU kierownik
wyzszego szczebla, na przykfad:

- dyrektor zaktadu ds. fancucha
dostaw Pharma (PSC)

- cztonek kierownictwa BU
dziatu badan i rozwoju

Spotkania z urzednikami panstwowymi
odbywajagce sie w innych miejscach, niz
dozwolone w ramach tej polityki, wymagaja
zatwierdzenia dyrektoréw generalnych (GM).
Wizyty urzednikéw panstwowych i
oddelegowania sg zatwierdzane przez
dyrektorow generalnych (GM).

Dyrektorzy generalni (GM) zachecaja do
stosowania $rodkéw ograniczajacych (systemy
e-administracji, komunikacja elektroniczna) w



W przypadku personelu
nieprzypisanego do BU obowigzki
spoczywajg na globalnym
dyrektorze grupy lub osobie
delegowanej przez grupe.
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celu zmniejszenia ryzyka z zakresu nakfaniania i
wymuszenia.

Bezposredni przetozeni

Bezposredni przetozeni majg obowigzek
odpowiedniego przeszkolenia swojej kadry.
Bezposredni przetozeni ponoszg
odpowiedzialno$¢ za przypadki naruszenia tej
normy przez swoich pracownikéw, jesli wiedzieli
lub powinni byli wiedzie¢, ze takie naruszenia
miaty miejsce.

Business Owners

Business Owners odpowiadajg za zapewnienie
stosowania przez osoby trzecie, z ktérymi
wspodtpracujg, mechanizmdw kontrolnych
podanych w niniejszym dokumencie.

Centrum doskonatosci (CoE)
ABAC, w tym dyrektor CoE

ABAC i rada zarzadzajaca ABAC

Dyrektor centrum doskonatosci (CoE) ABAC
ocenia propozycje udziatu w zewnetrznej
wspotpracy ABAC i zatwierdza jg lub odrzuca.
Rada zarzadzajaca ABAC to firmowe forum
zarzadzania ryzykiem odpowiedzialne za
Program ABAC.

Partnerzy biznesowi ds. etyki i
zgodnosci

W przypadku zwrotu kosztéw personelu GSK
przez urzednikéw panstwowych oraz w
przypadku wyznaczenia pracownikow GSK do
pracy w organizacjach rzadowych / urzedach
publicznych wymagana jest zgoda partneréw
biznesowych ds. etyki i zgodnosci.

Dziat ds. komunikacji i
kontaktow z instytucjami
rzadowymi, w tym wiceprezes i
dyrektor globalny
korporacyjnego dziatu ds.
polityki i kontaktow z
instytucjami rzadowymi

Dziat komunikacji i kontaktow z instytucjami
rzadowymi musi zna¢ szczegoty dotyczace
oddelegowania urzednikéw panstwowych do
firmy GSK oraz naszego personelu do
organizacji panstwowych.

Wiceprezes i dyrektor globalny korporacyjnego
dziatu ds. polityki i kontaktéw z instytucjami
rzadowymi zatwierdza okres przerwy dla
urzednikéw panstwowych.

Korporacyjny zesp6ét ds.
bezpieczenstwa i dochodzen

W przypadku zagrozen bezpieczenstwa
zwigzanych z odmowa wreczenia tapdwki nalezy
skontaktowac sie z korporacyjnym zespotem
ds. bezpieczenstwa i dochodzen.
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Dziat finansowy, w tym zespo6t Dziat finansowy odpowiada za wdrozenie i

zarzadzania finansowego monitorowanie wymaganych srodkéw kontroli
finanséw w celu zachowania zgodnosci z
przepisami.

Dziat prawny Dziat prawny bierze udziat w okreslaniu

warunkoéw prawnych.

Objasnienie symboli:
& dziatanie krytyczne; @ element monitorowany; @ przydatna wskazéwka

Co nalezy wiedzie¢/zrobi¢?

Stosujemy zasade ,zero tolerancji” wobec wszelkich form korupcji. Korupcja
to miedzy innymi:
- tapownictwo

- Nie staramy sie uzyska¢ ani utrzymac mozliwosci prowadzenia dziatalnosci
biznesowej bgdz zdoby¢ nieuczciwej przewagi nad konkurencjg, sktadajac
obietnice, oferty, przekazujgc lub autoryzujac korzysci finansowe i inne,
bezposrednio ani za posrednictwem oséb trzecich. Sami réwniez nie
zabiegamy o takie korzysci ani ich nie przyjmujemy.

- Korzysci finansowe lub inne obejmujg korzysci majatkowe, takie jak gotéwka,
upominki, ustugi, oferty pracy, pozyczki, wydatki na podréze, zaproszenia
na wydarzenia rozrywkowe lub przejawy goscinnosci. Zabronione jest
wykorzystywanie wtasnych srodkéw finansowych w celu ominiecia tych zasad.

- Ptatnosci przyspieszajgce tok sprawy sg zakazane, gdyz s to tapéwki. Ptatnosci
przyspieszajgce tok sprawy to nieoficjalne i niewtasciwe ptatnosci w niewielkiej
kwocie, dokonywane lub oferowane w celu zapewnienia lub przyspieszenia
realizacji rutynowych lub niezbednych czynnosci, ktérych wykonanie jest
nam nalezne zgodnie z prawem.

- Pranie pieniedzy
- Nie prowadzimy transakcji obejmujgcych przekazywanie korzysci, nieruchomosci
lub zyskoéw pochodzacych z przestepstw, takich jak tapownictwo, oszustwa
i unikanie ptacenia podatkéw. Prowadzenie takich transakcji moze wigzac sie
ze ztamaniem przepiséw dotyczacych prania pieniedzy i moze wymagaé
zgtoszenia do instytucji zewnetrznych.
- Uchylanie sie od opodatkowania
- Nie pomagamy w uchylaniu sie od opodatkowania.
- Oszustwo

Dotyczy to naszych kontaktéw z urzednikami panstwowymi oraz osobami z sektora
prywatnego.

Ztamanie zasad tej polityki moze réwniez oznaczac ztamanie prawa i konsekwencje
zaréwno dla danej osoby, jak i dla GSK. Osoba taka moze byé poddana dziataniom
dyscyplinarnym, ktére moga prowadzi¢ do utraty pracy, grzywny lub wyroku pozbawienia
wolnosci.

Naszym celem jest utrzymywanie doktadnych rejestréw finansowych.

Zabronione jest wykorzystywanie osobistych srodkéw finansowych w celu ominiecia
tych zasad.
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1. Zasady i zarzadzanie ABAC

1.1. Podstawowe zasady ABAC

Nasze cztery podstawowe zasady ABAC s3a zgodne z wyznawanymi przez naszg firme
warto$ciami i oczekiwaniami. Pomagajg nam one ustali¢, czy istnieje ryzyko korupciji:

- Zasadnos¢ zamiarow: wszystkie nasze dziatania, kontakty i transakcje maja
uzasadniony cel i sg prowadzone zgodnie z naszymi warto$ciami i oczekiwaniami.
Nalezy zadac¢ sobie pytanie:

- Czy to, co robig, jest zgodne z prawem oraz warto$ciami, oczekiwaniami
i standardami obowigzujgcymi w firmie GSK?

- Czy transakcja, zaangazowane w nig osoby lub zasoby budzg moja
podejrzliwosc¢?

- Jezeli moje dziatania zostang podane do wiadomosci publicznej, czy ucierpi
na tym reputacja moja lub firmy?

- Transparentnos¢: wszystkie nasze dziatania sg prowadzone w sposéb jawny
i przejrzysty oraz sg odpowiednio dokumentowane. Nalezy zada¢ sobie pytanie:

- Czy dokumentacja jest wystarczajaca, by dowies¢ stusznosci moich dziatan?
- Czy szczegoty transakcji zostaty odpowiednio udokumentowane?
- Czy inni mogg postrzega¢ moje postepowanie jako prébe osiggniecia ukrytego celu?

- Proporcjonalnos$é: dokonane przekazania korzysci oraz zainwestowane srodki
powinny by¢ odpowiednie do potrzeb oraz celu kontaktéw lub transakgji i nie
powinny wykraczac¢ poza te potrzeby i cel. Nalezy zadac sobie pytanie:

- Czy potrzebujemy tej ustugi?
- Czy mozemy wykorzystaé zasoby GSK?

- Czy wartos¢ ptatnosci odpowiada uczciwej wartosci rynkowej (Fair Market
Value, FMV)?

- Czy ilos¢ produktow we wnioskowanej darowiznie jest proporcjonalna do
potrzeb?

- Czy transakcja jest zgodna z transakcjami zrealizowanymi wczes$niej z dang
osobg trzecig?

- Brak konfliktu interesow czy naciskéw: nie wywieramy naciskéw podczas
kontaktéw z innymi osobami. Unikamy sytuacji, ktére prowadzg do konfliktu
intereséw lub sprawiajg takie wrazenie (patrz Polityka dotyczaca konfliktu intereséw
POL 306106). Nalezy zada¢ sobie pytanie:

- Czy ktérekolwiek z dziatan moze zosta¢ uznane za probe wywarcia
nieodpowiedniego wptywu na korzy$¢ naszej dziatalno$ci?

- Czy faworyzuje osobe trzecig ze wzgledu na relacje, jaka z nig utrzymuje?

- Czy podjatem/podjetam wiasciwe srodki do zarzgdzania rzeczywistymi
konfliktami intereséw lub mogacymi by¢ jako takie postrzegane?

® Powyzsza lista pytan nie jest wyczerpujaca, sg to jedynie sugerowane przyktady.
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1.2. Nasz program ABAC

Program ABAC w naszej firmie opiera sie na schemacie kontroli wewnetrznej (Internal
Control Framework, ICF) w zakresie zarzadzania ryzykiem tapownictwa i korupcji:

- Liderzy dajg nam dobry przyktad, uswiadamiajgc nam wage oraz kluczowg role
zasad ABAC z punktu widzenia etyki.

- Przeprowadzamy ocene ryzyka, aby okresli¢ stopien narazenia firmy na ryzyko
tapownictwa i korupcji. Regularnie weryfikujemy i aktualizujemy ocene ryzyka,
tak aby odzwierciedlata zmiany w naszym profilu ryzyka.

- Wspieramy zasady ABAC okre$lone w niniejszej polityce, korzystajac z szerokiej
gamy spisanych standardowych zasad i sSrodkéw kontroli korporacyjnej
tworzacych nasz Program ABAC.

- Zapewniamy obowigzkowe okresowe szkolenia ABAC naszemu personelowi
oraz wilasciwym osobom trzecim, dostosowane do petnionych przez nich rdl,
ich obowigzkow i zagrozen, z ktérymi sie spotykaja.

- Nasza witryna ABAC oraz prowadzona przez nas komunikacja majg na celu
szerzenie wiedzy o zasadach ABAC i wspieranie ich w catej firmie.

- Monitorujemy ewentualne naruszenia naszych mechanizmoéw kontroli
przestrzegania zasad ABAC. Szybko reagujemy na problemy, badamy ich
zrédtowe przyczyny oraz wdrazamy plany, ktére pomogg nam udoskonali¢ nasz
Program ABAC.

- Osoby dopuszczajgce sie naruszeh zasad ABAC podlegajg dziataniom
dyscyplinarnym z zakonczeniem wspotpracy wtgcznie. Moze sie tez okazag,
ze osoba naruszajgca zasady ABAC tamie prawo i moze podlegac karze
grzywny lub pozbawienia wolnosci.

- W ramach programu ABAC prowadzimy niezalezne monitorowanie i kontrole
dziatalnosci biznesowe;.

- Fora zarzadzania ryzykiem zapewniajg oficjalny nadzér firmowy nad naszym
procesem zarzadzania ryzykiem tapownictwa i korupcji. Rada zarzadzajaca
ABAC to firmowe forum zarzadzania ryzykiem odpowiedzialne za Program
ABAC. Wiecej szczegbdtowych informacji i dane kontaktowe mozna znalez¢ w
witrynie ABAC.

1.3. Wspoipraca w ramach ABAC, wspdlne dziatania i oceny poréwnawcze

Przed zaangazowaniem sie w nastepujgce dziatania zewnetrzne Business Owner musi
uzyskac pisemng zgode Centrum doskonatosci ABAC:

- wspieranie wspdlnych dziatan antykorupcyjnych;

- udziat, partnerstwo lub przywddztwo w organizacjach zewnetrznych w zakresie
dziatan antykorupcyjnych;
udziat w zewnetrznych ocenach poréwnawczych ABAC.

Pisemne prosby nalezy sktada¢ na rece dyrektora Centrum doskonatosci ABAC
(patrz witryna ABAC). Prosby te powinny zawierac:

- cel wspotpracy;

- nazwy innych uczestnikédw zewnetrznych;

- okres trwania wspbétpracy;

- zasoby wymagane przez GSK oraz oczekiwany rezultat.
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Dyrektor Centrum doskonatosci ABAC ocenia propozycje udziatu we wspoétpracy
i zatwierdza jg lub odrzuca.

@® Patrz dokument SOP_264719: Procedura przydzielania grantéw i darowizn na rzecz
inicjatyw antykorupcyjnych prowadzonych przez grupy zewnetrzne.

® Patrz zasady dotyczace zewnetrznych i wewnetrznych dziatan w zakresie komunikacji
w imieniu GSK (POL-GSK-301) podczas angazowania sie zewnetrznie w imieniu GSK.

2. Kontakty z urzednikami panstwowymi

Interakcje z urzednikami panstwowymi, ktérzy majg rzeczywisty wptyw na decyzje
mogace dotyczy¢ naszej dziatalnosci lub moga by¢ jako tacy postrzegani, wigzg
sie z wysokim stopniem ryzyka.

Wykonujac naszg prace, nie wolno ham wywieraé niewtasciwego wptywu na urzednikéw
panstwowych w celu uzyskania lub utrzymania mozliwosci prowadzenia dziatalnosci
biznesowej badz korzysci biznesowe;.

Podczas interakcji z urzednikami panstwowymi postepujemy zgodnie ze stosownymi
spisanymi normami, przepisami prawa, regulacjami i kodeksami postepowania, ktore
dotyczg urzednikéw panstwowych.

Kogo i czego nie obejmuja zapisy sekcji 2?

- Instytucje panstwowe

Mozemy wspétpracowac z instytucjami paristwowymi, ktére zatrudniajg urzednikéw
panstwowych lub organizujg wydarzenia, w ktérych urzednicy panstwowi biorg udziat.

® Wiecej informacji mozna znalez¢ w Standardowej procedurze operacyjnej dotyczacej
wspotpracy z instytucjami panstwowymi (SOP_264721).
- Badania rynku
Prowadzone w naszym imieniu przez strone trzecig badania rynku, ktére mogg obejmowaé
ptatnosci na rzecz urzednikéw panstwowych, sg dozwolone pod warunkiem, ze:

- nie znamy nazwisk oséb, ktére biorg udziat w badaniu;

- kwota ptatnosci jest zgodna z uczciwg wartoscig rynkows;

- uczestnicy w momencie rekrutacji nie sg informowani o tym, ze nasza firma
sponsoruje badanie oraz

- nasze dziatania sg zgodne ze stosownymi spisanymi standardowymi zasadami
firmy GSK.

- Kontakty oficjalne z przedstawicielami instytucji rzgdowych
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Wspotpraca z przedstawicielami instytucji rzgdowych w ramach prowadzenia
dziatalno$ci biznesowej jest dozwolona w zakresie:

- promocji produktéw,

- realizacji umow,

- wymiany informacji naukowych i medycznych,

- uiszczania oficjalnych jawnych optat za ustugi lub dostarczanie towaréw

- gdy Business Owner sprawdza i zatwierdza opfaty, by mie¢ pewnos¢, ze sg
one zgodne z oficjalnymi jawnymi optatami.

21 Definicja urzednika panstwowego

,Panstwowy” odnosi sie do wszystkich szczebli i oddziatow organizacji rzgdowych:
lokalnych, regionalnych, krajowych, administracyjnych, legislacyjnych, wykonawczych,
sgdowych, a takze cztonkdw rodzin krélewskich lub panujgcych.

Zgodnie z ogdélng definicjg urzednikiem panstwowym jest:
- dowolny urzednik lub pracownik rzadu lub jakiegokolwiek ministerstwa, agenc;ji
lub instytucji rzadowej (Wtacznie z przedsiebiorstwami panstwowymi oraz
podmiotami, ktérych wtascicielem jest lub nad ktérymi nadzér sprawuje panstwo);

- dowolny urzednik lub pracownik publicznej organizacji migdzynarodowej (na
przyktad Banku Swiatowego lub Organizacji Narodow Zjednoczonych);

- dowolny cztonek lub pracownik partii politycznej albo kandydat na stanowisko
publiczne;

- dowolna osoba identyfikowana jako urzednik panstwowy lub funkcjonariusz
publiczny w $wietle odpowiednich przepiséw prawa (w tym przepiséw dotyczgcych
zapobiegania fapownictwu i korupcji), ktéra nie zalicza sie do kategorii wymienionych
powyzej lub

- dowolna osoba wystepujaca w charakterze urzedowym lub z polecenia os6b
wskazanych powyzej.

Definicja urzednika panstwowego obejmuje rowniez kazdg osobe, ktérej cztonkowie
bliskiej rodziny sg urzednikami panstwowymi majgcymi rzeczywistg mozliwo$é
wptywania na decyzje dotyczace dziatalno$ci GSK lub podejmowania takich decyzji, lub
moga by¢ jako tacy postrzegani.

W razie rozbieznosci zdan co do statusu urzednika panstwowego danej osoby
ostateczng decyzje podejmuje dziat prawny. Jesli watpliwos¢ dotyczy tego, czy dana
osoba ma rzeczywisty wptyw na decyzje mogace dotyczyé naszej dziatalnosci lub moze
by¢ jako taka postrzegana, ostateczng decyzje podejmuje dyrektor generalny

w oparciu o zalecenia dziatu prawnego.

& Definicje zawarte w tej sekcji sa szerokie i mozna je interpretowac na wiele
sposobow. Zarzady krajowe (CEB) odpowiadajg za podanie przyktaddw oséb, ktére na
ich rynkach nalezy uznaé za urzednikéw panstwowych, w tym osob, ktére uchodza za
,cztonkdw bliskiej rodziny”. Odbywa sie to poprzez wydanie i skuteczne przekazanie
lokalnego dokumentu ze wskazéwkami. Jest to rejestrowane na stronie SharePoint
Standardy z zakresu oferowania i przyimowania upominkéw, zaproszen na wydarzenia
rozrywkowe oraz przejawow goscinnosci.
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® Eksperci zewnetrzni nie sg uwzglednieni w sekcji 2.2, nalezy zapoznac sie z
dokumentem SOP Wspétpraca z ekspertami zewnetrznymi (SOP_344448) lub
kodeksem praktyk dotyczacych promowania produktow i wspétpracy ze srodowiskami
naukowymi w Consumer Healthcare (STD-CHC-401). Jesli proponowana interakcja z
ekspertem zewnetrznym zgodnie z trescig SOP_344448 nie wchodzi w zakres polityki,
nalezy postepowac zgodnie ze $rodkami kontrolnymi zawartymi w zatgczniku 2 do
SOP_344448.

2.2 Wydatki zwigzane z podréza i zakwaterowaniem

Optacamy lub zwracamy koszty zwigzane z podrdzg i zakwaterowaniem urzednikéw
panstwowych, o ile wymagajg tego przepisy prawa. Przed poniesieniem jakichkolwiek
wydatkéw w tym zakresie Business Owner powinien skonsultowac sie z dziatem
prawnym.

W innych przypadkach wydatki mozna pokrywac jedynie po zatwierdzeniu wyjgtku
zgodnie z sekcjg 2.9 przez cztonka scistego kierownictwa spoétki (CET) lub osobe
przez niego delegowang. W razie zatwierdzenia wyjatku pokryte lub zwrécone moga
zosta¢ wytgcznie nastepujace koszty, o ile danemu urzednikowi panstwowemu wolno
przyjac¢ takg korzysc:

- Uzasadnione koszty podrézy:

- W przypadku podrézy samolotem rezerwowane jest miejsce w klasie
ekonomicznej. Mozna zarezerwowac klase wyzszg, jesli wymaga tego prawo lub
jest to czescig umowy dotyczacej optacanej ustugi. W takich przypadkach klasa nie
moze by¢ wyzsza niz okreslona w limitach obowigzujgcych personel firmy GSK.

- W przypadku podrézy pociagiem pierwsza klasa jest dozwolona dla podrézy
trwajgcej ponad dwie godziny, gdy klasa zwykta/turystyczna nie oferuje
uzasadnionego poziomu wygody.

- Zapewnianie lokalnego transportu lgdowego (np. zwyktego kursu takséwka)
nie stanowi wyjgtku wymagajgcego zatwierdzenia przez cztonka CET lub osoby
przez niego delegowanej.

- Koszt zakwaterowania, jesli podréz do celu i z powrotem tego samego dnia jest
niepraktyczna. Koszt ten nie moze byé wyzszy niz koszty okreslone w limitach
obowigzujgcych personel firmy GSK.

- Positki zgodne z wymogami Zasad dotyczgcych upominkéw, przejawdw goscinnosci
oraz zaproszen na wydarzenia rozrywkowe (POL 243431).

Rezerwacji i zmian w podrézach i zakwaterowaniu dokonuje sie za posrednictwem biur
podrozy wyznaczonych przez firme GSK. Jesli instytucje rzagdowe musza realizowaé
wiasne plany, zwracamy im poniesione przez nich koszty wytacznie po otrzymaniu
oryginatéw rachunkéw dla kazdego z wydatkéw. Nie optacamy ani nie zwracamy

tego rodzaju kosztéw bezposrednio urzednikowi panstwowemu.

W przypadku positkéw i lokalnego transportu Iadowego w sytuacjach, gdy personel
firmy GSK jest obecny na miejscu, ptatnosci sg dokonywane bezposrednio przez
nas. W przeciwnym razie optacamy lub zwracamy koszty instytucjom rzadowym
zatrudniajgcym danych urzednikéw panstwowych. Jesli instytucja rzadowa nie jest
w stanie przyja¢ danej ptatnosci, optacamy lub zwracamy koszt bezposrednio
urzednikowi panstwowemu. Przed zwréceniem kosztéw nalezy wczesniej uzyskaé
zgode bezposredniego przetozonego.
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Business Owner musi przestrzega¢ Zasad dotyczacych upominkdéw, przejawéw
goscinnosci oraz zaproszen na wydarzenia rozrywkowe (POL 243431), gdy oferuje lub
przyjmuje upominki lub przejawy goscinnosci (np. positki lub napoje) w kontaktach

z urzednikami panstwowymi.

2.3 Upominki i przejawy goscinnosci

24 Spotkania z urzednikami panstwowymi

@ Eksperci zewnetrzni nie sg opisani w sekcji 2.4. Nalezy zapoznac sie z HCP toolkit.

Pracownicy firmy GSK muszg mie¢ uzasadniony cel biznesowy, by spotykac sie
z urzednikami panstwowymi. Spotkania majg by¢ zgodne z obowigzujagcym prawem,
w tym z przepisami o ochronie konkurencji oraz zapobieganiu tapownictwu i korupcji.

Spotkania odbywaja sie w toku zwyktej dziatalnosci biznesowe;j:
- w biurach urzednikéw panstwowych w ich kraju;

- w biurze/zaktadzie firmy GSK, zgodnie z sekcja 2.5;
- podczas oficjalnej i dozwolonej wizyty w zaktadzie;
- podczas spotkania ze strong trzecig.

Spotkania z urzednikami panstwowymi odbywajgce sie w innym miejscu, niz wymienione
powyzej, wymagajg zatwierdzenia przez dyrektora generalnego. Dyrektor generalny
moze udzieli¢ zgody ogolnej lub udziela¢ zgéd w poszczegdlnych przypadkach.
Dopuszczalne przejawy goscinnosci oméwiono w sekgji 2.3.

25 Wizyty na terenie biura lub fabryki

Urzednika panstwowego mozna zaprosi¢ do odwiedzenia naszych biur lub fabryk, jesli
nie zabraniajg tego lokalne przepisy prawa, regulacje ani kodeksy postepowania
obowigzujgce urzednikéw panstwowych, oraz jesli spetniony jest przynajmniej jeden

z nastepujacych warunkow:

- istnieje rzeczywiste uzasadnienie wizyty: biznesowe, kliniczne, naukowe,
technologiczne, prawne, medyczne lub dotyczgce instytucji panstwowe;j
(np. spotkanie dotyczace oceny);

- urzednik bierze udziat w okreslonym oficjalnym wydarzeniu, takim jak formalne
otwarcie nowego lub rozbudowanego biura lub fabryki;

- istniejg uzasadnione przyczyny dyplomatyczne lub grzecznosciowe.
Wybierajac urzednika panstwowego, nalezy kierowac sie wytacznie tym, czy wizyta
w zakfadzie nalezy do jego obowigzkow.

Dyrektor generalny na kraj, w ktérym pracuje urzednik panstwowy, i kraj, w ktérym
odbywa sie wizyta, zatwierdza zaproszenia dla urzednikéw panstwowych na wizyte w
biurze lub fabryce, chyba ze dana wizyta jest wymagana prawem. Dyrektor generalny
moze udzieli¢ zgody ogdlnej lub udzielaé zgdd w poszczegdinych przypadkach.

Jesli wymaga tego lokalne prawo, Business Owner uzyskuje pisemna zgode instytucji
rzadowej i jg dokumentuje.

2.6 Spotkania organizowane przez strony trzecie
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Nie finansujemy bezposrednio uczestnictwa urzednikow panstwowych w spotkaniach
organizowanych przez strony trzecie. Mozemy jednakze sponsorowac grupy, ktére
zapewniajg niezalezne wsparcie finansowe dla urzednikéw panstwowych, lub by¢ ich
cztonkiem. Grupy te mogg obejmowac: stowarzyszenia farmaceutyczne lub profesjonalne,
fundacje charytatywne czy instytucje edukacyjne. Wybdr urzednikow panstwowych,

ktérzy otrzymajg finansowanie, jest dokonywany niezaleznie przez strone trzecia.

Udziat ekspertéw zewnetrznych w kongresach jest opisany w dokumencie SOP
Finansowanie udziatu ekspertow zewnetrznych w wydarzeniach

2.7 Wspotpraca z obecnymi i bylymi urzednikami painstwowymi
2.7.1 Wspotpraca z obecnymi urzednikami painstwowymi

® Eksperci zewnetrzni nie sg uwzglednieni w sekcji 2.7.1, nalezy zapozna¢ sie z
dokumentem SOP Wspotpraca z ekspertami zewnetrznymi (SOP_344448) lub
kodeksem praktyk dotyczacych promowania produktow i wspétpracy ze srodowiskami
naukowymi w Consumer Healthcare (STD-CHC-401).

Jesli proponowana interakcja z ekspertem zewnetrznym zgodnie z trescig SOP_344448
nie wchodzi w zakres polityki, nalezy postepowac zgodnie ze srodkami kontrolnymi
zawartymi w dodatku 2 do SOP_344448.

Nie zawieramy uméw o odptatne Swiadczenie ustug z urzednikami panstwowymi
majacymi rzeczywistg mozliwo$¢ wptywania na decyzje dotyczgce naszej dziatalnosci
lub podejmowania takich decyzji, lub mogacymi by¢ jako tacy postrzegani. Wyjatki sg
dozwolone jedynie w rzadkich okoliczno$ciach i wymagajg zatwierdzenia przez cztonka
zespotu kierowniczego (CET) lub osobe przez niego delegowang, zgodnie

z sekcja 2.9.

Zgoda cztonka zespotu kierowniczego (CET) lub osoby przez niego delegowanej
nie jest wymagana w przypadku zatrudniania urzednikéw panstwowych, ktérzy majg
wykonaé ustuge nieodptatnie, pod warunkiem ze:

- nie optacamy wydatkéw ani nie oferujemy specjalnych czy symbolicznych optat,
takich jak honorarium;

- udokumentowano (np. w korespondenc;ji e-mailowej, piSmie z warunkami
Zlecenia, umowie formalne;j itp.) uzgodnione warunki (np. termin, zakres,
poufnosé, czas trwania wykonywanej ustugi itp.).

2.7.2 Zatrudnianie bylych urzednikéw panstwowych

W przypadku zatrudniania bytych urzednikéw panstwowych (w tym HCP/OHS) nalezy
przestrzegac szes$ciomiesiecznego okresu przerwy przed rozpoczeciem pracy. Dotyczy
to zatrudniania tych oséb: na peten etat, jako pracownikéw zewnetrznych lub
konsultantéw. Podczas tego okresu byty urzednik panstwowy nie moze uczestniczy¢

w zadnych projektach GSK, nad ktérymi pracowat w ramach zatrudnienia w sektorze
publicznym.
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Aby ustali¢, czy byty urzednik panstwowy moze pracowaé nad okreslonym projektem
GSK i czy nalezy zastosowac okres przerwy, bezposredni przetozony ocenia,
czy zatrudnienie tego urzednika jako pracownika:

- spowoduje ze firma GSK uzyska nieuczciwg przewage;

- bedzie dla firmy GSK przyczyng faktycznego konfliktu intereséw lub moze by¢
jako taki konflikt postrzegane;

- bedzie przyczyng konfliktu z dziatalnoscig bytego urzednika panstwowego
wykonywang na rzecz jego poprzedniego pracodawcy;

przeszkodzi mu w przestrzeganiu zasad dotyczacych uczciwosci zawodowe;.

@® Naszym celem jest zminimalizowanie ryzyka, ze byty urzednik panstwowy wykorzysta
jakiekolwiek informacje poufne lub ze go do tego naktonimy.

Przed zawarciem umowy bezposredni przetozony odpowiedzialny za zatrudnienie
urzednika panstwowego, ktérego dotyczy okres przerwy, musi uzyskac zgode
wiceprezesa i dyrektora globalnego korporacyjnego dziatu ds. polityki i kontaktow

Z instytucjami rzgdowymi.

Bezposredni przetozony odpowiada za to, aby podczas okresu przerwy byty

urzednik panstwowy nie angazowat sie we wspétprace (na rzecz firmy GSK) z bytymi
wspotpracownikami, ktérzy nadal pracujg nad projektami dla firmy GSK. Bezposredni
przetozony odpowiada za poinformowanie instytucji panstwowej o polityce firmy, zanim
byty urzednik panstwowy rozpocznie prace w firmie GSK.

Mozemy rozwazy¢ wydtuzenie okresu przerwy na prosbe bytego urzednika
panstwowego lub jego bytego pracodawcy.

Bytych politykéw zatrudniamy tylko w wyjatkowych sytuacjach, gdy ich kwalifikacje sg
kluczowe w realizacji celdéw strategicznych firmy. W takich przypadkach obowigzuje
okres przerwy.

Okres przerwy rozpoczyna sie od momentu, gdy:

- byty urzednik panstwowy przestat uczestniczy¢ w projektach GSK lub
- przestat by¢ pracownikiem instytucji rzadowej.

Bezposredni przelozony powinien otrzyma¢ dowdd od pracodawcy bytego urzednika
panstwowego.

Oproécz lokalnych przepiséw prawa, regulacji, stosownych kodekséw postepowania,
okreslonych ustalenn umownych lub niniejszych standardowych zasad nalezy stosowaé
takze surowsze zasady dotyczgce przeptywu pracownikéw miedzy sektorem publicznym
a prywatnym.

® Byli pracownicy GSK zamierzajgcy podja¢ prace w instytucji rzgdowej powinni
pamietaé o zachowaniu poufnosci informacji zdobytych w okresie, gdy byli zatrudnieni
w firmie. Na nowym stanowisku pracy w instytucji rzgdowej osoby te beda unikaé
wszelkich zwigzanych z dziatalno$cig GSK konfliktéw intereséw, ktére moga wystapic.
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® Szczegodtowe wytyczne oraz szablon wiadomosci e-mail dla bytych pracodawcéw
mozna znalez¢é w przewodniku dla dziatu kadr Zatrudnienie bytych urzednikow

panstwowych.

2.8 Goscie

Nie zapraszamy gosci ani wspotmatzonkow urzednikéw panstwowych na zadne wydarzenia
ani imprezy. Nie zapewniamy ani nie optacamy zadnych przejawdw goscinnosci na rzecz
ich gosci badz wspétmatzonkdw ani niczego dla nich nie organizujemy.

2.9  Wyjatki

Business Owner musi uzyskaé pisemna zgode na zastosowanie wyjatkéw w zakresie
sekcji 2.2, 2.3, 2.7 lub 2.8 od CET lub osoby przez niego delegowane;j.

Business Owner odpowiada za:

- uzyskanie pisemnego potwierdzenia od urzednika panstwowego, ze nie ma
on zakazu podejmowania wspotpracy oraz

- wypetnienie i ztozenie do zatwierdzenia Formularza zatwierdzania wyjatku.

Cztonek zespotu kierowniczego (CET) lub osoba przez niego delegowana
podejmujac decyzje, czy zatwierdzi¢, czy odrzuci¢ prosbe, kieruje sie
Podstawowymi zasadami ABAC (patrz sekcja 1.1).

® Wyjatek cztonkow scistego kierownictwa spoétki (CET) nie jest wymagany w
przypadku ekspertéw zewnetrznych i gtbwnych badaczy zaangazowanych w badania
kliniczne prowadzone lub sponsorowane przez GSK.

Zamiast tego nalezy uzyska¢ zgode krajowego dyrektora ds. medycznych i dyrektora
generalnego (GM).

210 Tymczasowe oddelegowanie

Dopuszczalne jest tymczasowe oddelegowanie urzednikéw panstwowych do firmy GSK
lub naszego personelu do pracy w instytucji rzadowej. Zgoda cztonka zespotu
kierowniczego (CET) lub osoby przez niego delegowanej nie jest wymagana, jesli:

W przypadku urzednikéw panstwowych oddelegowanych tymczasowo do firmy GSK:
- dyrektor generalny zatwierdzit ich tymczasowe oddelegowanie;

- omowiono szczegoty tymczasowego oddelegowania z lokalnym dziatem
ds. komunikacji i kontaktow z instytucjami rzadowymi;

- zostat wypetniony formularz zgtoszenia konfliktu interesow i wszystkie
okolicznoséci fagodzace zostaty rozwazone oraz wyszczegdélnione w umowie
oddelegowania;;

- zawarto umowe oddelegowania miedzy firmg GSK a dang instytucjg rzadowa,;

- osoby tymczasowo oddelegowanie nie beda uczestniczy¢ w zadnych projektach
zwigzanych z firmg GSK, nad ktérymi pracowaty podczas petnienia swojej funkcji
w instytucji rzadowej;

- nie sg optacane zadne koszty;

- dopuszczalne jest pokrycie kosztéw poniesionych przez instytucje rzgdowa
w wymiarze proporcjonalnym do wynagrodzenia danej osoby; srodki takie
sg wyptacane bezposrednio instytucji rzgdowej;
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W przypadku naszych pracownikéw oddelegowanych tymczasowo do instytucji rzgdowej:
- lokalny dyrektor generalny zatwierdzit to tymczasowe oddelegowanie;

- szczegodty tymczasowego oddelegowania zostaty omowione z lokalnym dziatem
ds. komunikacji i kontaktow z instytucjami rzadowymi;

- zawarto umowe oddelegowania miedzy firmg GSK a dang instytucjg rzadowa,;

Osoby tymczasowo oddelegowane w trakcie trwania oddelegowania nie uczestniczg
w zadnych rzadowych projektach ani dyskusjach zwigzanych z firmg GSK.

2.11 Inne przekazania korzysci od instytucji rzadowych i urzednikéw
panstwowych dla pracownikow firmy GSK

Dziatajac jako pracownik firmy GSK:

- nie mozna $wiadczy¢ zadnych odptatnych ustug na rzecz instytucji rzgdowej lub
urzednika panstwowego;

- mozna przyjmowac zaproszenia na wydarzenia organizowane lub sponsorowane
przez instytucje rzadowa (zgodnie z sekcja 2.12). Przyjecie od instytucji rzgdowe;j
zwrotu jakichkolwiek kosztéw jest mozliwe wytacznie po otrzymaniu
wczesniejszej zgody od bezposredniego przetozonego oraz dokonaniu analizy
przez partnera biznesowego ds. etyki i zgodnosci.

Osoby dziatajace w charakterze prywatnym powinny uzyskac¢ pisemng zgode od
bezposredniego przetozonego oraz wyniki analizy dokonanej przez partnera
biznesowego ds. etyki i zgodnosci przed

- kandydowaniem na stanowisko publiczne lub

- przyjeciem stanowiska w instytucji rzadowej w niepetnym wymiarze godzin
w trakcie pracy w firmie GSK;

- Swiadczeniem jakichkolwiek odptatnych ustug na rzecz instytucji rzadowej lub
urzednika panstwowego.

® Postepowac zgodnie z polityka dotyczaca konfliktu intereséw (POL _306106).

212 Uczestnictwo firmy GSK w spotkaniach, konferencjach lub zjazdach
o charakterze politycznym i ich finansowanie

Nie dokonujemy ptatnosci na cele polityczne ani nie sponsorujemy spotkan, konferenciji
ani zjazdow o charakterze politycznym.

Pracownicy mogg uczestniczy¢ w spotkaniach, konferencjach lub zjazdach
o charakterze politycznym w imieniu firmy GSK, je$li istniejg ku temu uzasadnione
powody biznesowe. W takich przypadkach firma GSK uiszcza optaty za wstep.

Nie mozna bra¢ udziatu w imieniu firmy GSK w wydarzeniach o charakterze politycznym,
podczas ktérych zbierane sg fundusze. Mozna to robi¢ prywatnie.

Nie sponsorujemy wydarzen spotecznych na spotkaniach, konferencjach ani zjazdach
o charakterze politycznym. Mozna jednak uczestniczyé w wydarzeniach spotecznych
podczas tego typu spotkan i uzyskac pokrycie kosztéw swojego udziatu, pod warunkiem, ze:
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- wydarzenie spoteczne ma charakter sporadyczny;

- celem wydarzenia nie jest zebranie funduszy;

- koszty sg niewygérowane;

- istnieje uzasadniony powdd biznesowy dla udziatu w wydarzeniu.

Mozemy nawigzaé wspotprace z niezaleznymi jednostkami, takimi jak instytucje
panstwowe, w celu organizacji imprez towarzyszacych podczas spotkan politycznych
lub konferencji. Wyraznie deklarujemy nasz patronat w zaproszeniach na wydarzenie
oraz innych materiatach dotyczgcych spotkania lub konferenciji. Jesli podczas tego typu
spotkan pracownik spotka sie z przejawami goscinnosci, powinien postepowac zgodnie
z Zasadami dotyczgcymi upominkow, przejawow goscinnosci oraz zaproszen na
wydarzenia rozrywkowe (POL 243431).

® Przepisy tej sekcji nie dotyczg udziatu pracownikéw w legalnych czynnosciach
komitetu dziatan politycznych (PAC) firmy GSK w Stanach Zjednoczonych. Pracownicy
moga uczestniczy¢ w imieniu firmy GSK w wydarzeniach i imprezach organizowanych,
sponsorowanych lub finansowanych przez komitet PAC firmy GSK.

® Zgodnie z prawem angielskim wszelkie ptatnosci na cele polityczne dokonywane na
terenie UE, w tym sponsorowanie organizacji politycznych oraz wptaty na cele
polityczne, wymagaja uzyskania uprzedniej zgody ze strony akcjonariuszy. Ze wzgledu
na szerokg definicje organizacji ,politycznej” w niektorych ustawodawstwach, choé¢ nie
planujemy przekazywac¢ zadnych darowizn ani dokonywa¢ zadnych ptatnosci na cele
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polityczne, musimy zabezpieczac sie przed nieumyslnym naruszeniem przepiséw prawa.

Dlatego tez co roku prosimy naszych akcjonariuszy o zatwierdzenie $cisle
ograniczonych funduszy, z ktérych bedg pokrywane wydatki mogace uchodzi¢ za
darowizne lub ptatnos¢ na cele polityczne.

213 Dokumentacja

® Eksperci zewnetrzni nie sg uwzglednieni w sekcji 2.13, nalezy zapoznac sie z
dokumentem SOP Wspétpraca z ekspertami zewnetrznymi (SOP_344448) lub
kodeksem praktyk dotyczacych promowania produktow i wspétpracy ze srodowiskami
naukowymi w Consumer Healthcare (STD-CHC-401). Jesli proponowana interakcja z
ekspertem zewnetrznym zgodnie z trescig SOP_344448 nie wchodzi w zakres polityki,
nalezy postepowac zgodnie ze $rodkami kontrolnymi zawartymi w zatgczniku 2 do
SOP_344448.

Business Owner ma obowigzek dokumentowania kontaktow i przechowywania tej
dokumentacji zgodnie z Politykg dotyczacg globalnego przechowywania dokumentacji
(POL_87171).

W rejestrze dziatan nalezy zapisywac nastepujgce rodzaje korzysci przekazanych
na rzecz urzednikéw panstwowych i otrzymanych od nich:

- wydatki zwigzane z podrdzg i zakwaterowaniem w przypadku zatwierdzenia
wyjatku;

- przejawy goscinnosci w przypadkach, ktére wymagaja rejestrowania (patrz sekcja
2.3);
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- wszystkie umowy zawierane z urzednikami panstwowymi dotyczace odptatnego
$wiadczenia ustug;

- upominki wreczane urzednikom panstwowym i od nich przyjmowane.
Korzysci przekazane urzednikom panstwowym nalezy rejestrowaé w kraju zamieszkania
urzednika panstwowego oraz w kraju, w ktérym przekazano korzysci.

Dostepny jest wzor rejestru interakciji. Business Owner moze uzywacé innych formatow
dokumentacji spetniajgcych wymogi tego standardu. Zaleca sie, aby jednostki
biznesowe (BU) prowadzity pojedynczy rejestr centralny.

Informacje zbierane w rejestrze sg danymi osobowymi (Personal Information, PI). Nalezy
postepowac zgodnie z politykg prywatnosci (POL _87130)

RMCB sprawdza rejestr co najmniej raz w roku, aby zweryfikowaé jego zgodnos¢

Z przepisami, oraz upewnic sie, ze charakter i czestotliwos¢ kontaktéw z urzednikami
panstwowymi sg wtasciwe. Zachecamy krajowe RMCB do konsultowania sie ze sobg
w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu nadzoru.

3. Korupcja komercyjna
tapownictwo i korupcja wérdd podmiotéw dziatajacych w sektorze prywatnym sg
czynami surowo zabronionymi.

Korupcja komercyjna odnosi sie do wreczania lub przyjmowania czegokolwiek,
€0 osoba wreczajgca badz przyjmujgca uznajg za wartosciowe, moze to by¢
np. gotéwka, upominki, ustugi, oferty pracy, pozyczki, pokrycie kosztéw podrézy
i zakwaterowania, zaproszenia na wydarzenia rozrywkowe, przejawy goscinnosci,
tapowki, znizki, bonifikaty, mozliwosci inwestycyjne lub wsparcie finansowe w celu
wywarcia wptywu na:

- kupowanie towardéw lub ustug;

- zapewnienie srodkéw firmie GSK;

- dostep do rynku;

- badania i rozwdj;

- procesy zakupowe (np. ustawianie przetargéw lub udziat w zmowie). Patrz
Standardowe zasady w zakresie prawa o ochronie konkurencji (STD 332366).

® Powyzsza lista nie jest wyczerpujaca.

4. Zasady wspotpracy ze stronami trzecimi

Business Owner odpowiedzialny za nawigzanie wspétpracy firmy GSK ze strong trzecig
ma obowigzek zarzgdzania ryzykiem zwigzanym z tapownictwem i korupcjg w ramach
tego kontaktu.

Oto przyktady uwiktania strony trzeciej w dziatania korupcyjne:

- bezposrednie lub posrednie tapownictwo strony trzeciej;

- przekazywanie korzysci majgtkowych;
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- celowe przekazywanie nadmiernych korzy$ci podmiotowi zewnetrznemu
kontrolowanemu przez osobe, ktérg mozna postrzega¢ jako zdolng do poddania
sie korupgiji.

Do zarzadzania ryzykiem zwigzanym z fapownictwem i korupcja strony trzeciej
niezbedne sg, w zaleznosci od grozgcego ryzyka, nastepujgce elementy:

- badanie Due Diligence: konieczne jest sprawdzenie i udokumentowanie:

uzasadnienia biznesowego dla zaangazowania strony trzeciej;
procesu selekcji;

uczciwej wartosci rynkowej lub oceny proporcjonalnosci;
® Wiecej informacji mozna uzyskaé w dziale wsparcia ds. uczciwej
wartos$ci rynkowe;j.

weryfikacji danych, w tym sprawdzenia, czy strona trzecia znajduje sie na
liscie podmiotéw objetych zakazem firmy GSK;

oceny, czy nie ma konfliktu intereséw, i minimalizacji wszelkich konfliktow,
ktére mogty wystgpic.

Badanie Due Diligence nalezy przeprowadza¢ ponownie wedle uznania, tak
aby zapewni¢ odpowiedni poziom nadzoru nad stronami trzecimi.

- Umowa: do umow i zamowien nalezy dodawacé zatwierdzone klauzule umowne
ABAC.

- Przeszkolenie wtasciwych stron trzecich.

- Monitorowanie.

Business Owner ma obowigzek usuna¢ lub rozwigzac wszelkie problemy
zidentyfikowane przed rozpoczeciem wspotpracy lub w trakcie jej trwania.

Dla kazdego typu wspétpracy zostaty ustanowione rézne standardy, ktére pomagaja
spetic¢ te wymogi, w tym wymienione ponize;j:

Procedura dotyczaca zarzgdzania ryzykiem w przypadku wspétpracy ze
stronami trzecimi (SOP_462904);

Przeprowadzanie badan Due Diligence ABAC dotyczacych rozwoju relacji biznesowe;j;

Kontakty z zewnetrznymi ekspertami w zakresie $wiadczenia ustug (SOP_344448);

Zasady (POL _251355) i procedury przyznawania grantéw i darowizn (SOP_264719);

Darowizny produktéw na cele humanitarne i procedura odpowiedzi w nagtych
wypadkach (SOP_257308);

Wspbtpraca z instytucjami panstwowymi (SOP 264721);
Polityka dotyczgca obstugiwanych badan (POL _150098).
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5. Nakfanianie i wymuszanie

Unikamy stwarzania innym mozliwo$ci wymuszenia nielegalnej ptatnosci.

Nie ma niepozgdanych konsekwencji odmowy dokonania nielegalnej ptatnosci, nawet
jesli odmowa ta bedzie miata ujemny wptyw na dziatalno$¢ biznesowa.

5.1 Srodki zmniejszania ryzyka
Aby zmniejszy¢ ryzyko nakfaniania, dyrektorzy generalni majg obowigzek:

- postugiwania sie srodkami komunikacji elektronicznej w kontaktach z podmiotami
zewnetrznymi;

- korzystania z wewnetrznego lub zewnetrznego wsparcia prawniczego
w przypadku udziatu w spotkaniach ze stronami, co do ktorych istnieje
podwyzszone ryzyko nakfaniania;

- korzystania z programéw lub systeméw, ktére ograniczajg kontakt osobisty
w relacjach z urzednikami panstwowymi lub podczas dokonywania transakcji
finansowych, nawet jesli dotyczy to legalnych ptatnosci. Rozwigzania takie
obejmuja:

- e-faktury;
- opfacanie podatkéw, darowizn, licencji drogg elektroniczng;

- dokonywanie zakupéw, organizowanie przetargdw i pozyskiwanie zasobéw
drogg elektroniczng;

- platformy elektroniczne stuzace do kontaktéow lub przeprowadzania transakcji
z instytucjami rzgdowymi;

- systemy utatwiajgce dziatalno$¢ handlowa, takie jak zatwierdzeni operatorzy,
systemy szybkich wysytek, przetwarzanie przed dostawg itp.;

- uczestniczenie w konstruktywnym dialogu z organizacjami zewnetrznymi w celu
promowania przejrzystosci, zmniejszania ryzyka korupcji oraz dziatania na rzecz
wszelkich innych ulepszen w srodowisku biznesowym.

@® Nalezy zawsze przeprowadzacé te dziatania zgodnie z obowigzujacymi przepisami
dotyczacymi ochrony konkurencji, zamowien oraz przepisami prawa publicznego, jak
réwniez zgodnie z wytycznymi sekcji 1.3, jesli majg one zastosowanie. Aby upewni¢
sie co do zgodnosci z przepisami, nalezy skonsultowac sie z dzialem prawnym.

5.2 Odpowiedz na zgdanie

Nalezy odrzuca¢ wszelkie préby wymuszenia nielegalnych ptatnosci. W zaleznosci
od sytuacji nalezy rozwazy¢ nastepujace dziatania:

- Poinformowac osobe zgdajgca ptatnosci, ze pracownik ma obowigzek zgtoszenia
takiego incydentu wraz z danymi osoby wysuwajgcej tego rodzaju zgdanie.
Poprosi¢ o rozmowe z przetozonym takiej osoby i wyjasni¢, ze kazda ptatnos¢
musi by¢ poparta rzeczywistg fakturg lub rachunkiem.

- Rozwazy¢ inne mozliwosci.

Na przyktad jesli urzednik panstwowy zada fapéwki podczas rutynowej transakcji,
nalezy zastanowic sie, czy:



do more
feel better
live longer

- mozna zatatwi¢ te sprawe z innym urzedem lub organem, co do ktérych nie
zachodzi podobne ryzyko tapownictwa?

- istniejg efektywne kanaty internetowe, elektroniczne lub pocztowe, za
posrednictwem ktdérych mozna prowadzi¢ komunikacje, unikajgc osobistych
kontaktow?

- jest mozliwa obecnosc¢ osoby trzeciej, aby zmniejszy¢ ryzyko niewtasciwych
zadan (np. doradcy wewnetrznego lub zewnetrznego)?

- Jak najszybciej skontaktowac sie z bezposrednim przetozonym. Jesli nie ma
mozliwosci skontaktowania sie z przetozonym, nalezy poinformowac go przy
pierwszej sposobnosci o zdarzeniu opisanym w sekcji 5.4;

- Jesli odmowa dokonania ptatnosci stanowi osobiste zagrozenie
bezpieczenhstwa, nalezy zadzwoni¢ pod numer telefonu alarmowego +44 20
8762 8394, aby uzyskac natychmiastowe wsparcie od partnera GSK ds.
bezpieczenstwa podrézy, zagraniczna linia SOS: infolinia jest otwarta przez
catg dobe 7 dni w tygodniu.

- Lokalne kierownictwo wyzszego szczebla moze wspotpracowac z innymi
firmami zmagajacymi sie z podobnymi zgdaniami lub organizacjami
miedzynarodowymi w celu skoordynowania wspolnej reakcji na naktanianie,
zaréwno w przypadku jednorazowych incydentéw, jak i powtarzajgcych sie
sytuacji. Nalezy skonsultowac sie z dzialem prawnym przed omoéwieniem
jakichkolwiek wspélnych dziatah z inng firma, aby zapobiec naruszeniom
prawa o ochronie konkurencji lub zamowien oraz zapewnié postepowanie
zgodne z wytycznymi zawartymi w sekcji 1.3 tego dokumentu, o ile majg one
zastosowanie.

- Skonsultowac sie z dzialem prawnym w sprawie mozliwosci zgtoszenia
incydentu pracodawcy osoby zadajacej tapéwki, policji lub organom
sgdowym, lub tez skorzystania z publicznych mechanizmoéw sktadania skarg.
Jesli istnieje mozliwosé, nalezy rozwazy¢ wykorzystanie takich narzedzi, jak
Procedury sprawozdawczo$ci wyzszego szczebla (High Level Reporting
Mechanisms, HLRM) powigzane z konwencjg o zwalczaniu korupcji
Organizacji Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD).

- Jesli nie ma zadnej innej mozliwosci dalszego prowadzenia dziatan w sposéb
etyczny i zgodny z prawem, dyrektor generalny ma obowigzek, po
konsultacji z wkasciwymi dziatami korporacyjnymi, podja¢ kroki w celu
unikniecia ryzyka tapownictwa i korupcji.

5.3 Ptatnosci wymuszone i pod naciskiem

Nasze bezpieczenstwo oraz bezpieczenstwo osoéb trzecich jest najwazniejsze. Jesli
na dowolnym etapie zgdania tapowki lub préby wymuszenia pracownik obawia sie
0 swoje bezpieczenstwo lub bezpieczenstwo innych oséb, ma prawo zaoferowac
ptatnos¢ lub jej dokonaé. Takie przypadki sg rzadkie.

S3a to ptatnosci pod naciskiem i moga zosta¢ uznane za prawnie uzasadnione.
Te incydenty sg monitorowane i wymagajg udokumentowania (patrz sekcja 5.4).

Jezeli tego rodzaju ptatnosci sg dokonywane wielokrotnie lub cyklicznie lub sa
akceptowane jako jeden ze sposobéw prowadzenia dziatalnosci, nie mozna ich
uznac¢ za ptatnosci pod naciskiem i wowczas sg zakazane.
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Nalezy zgtasza¢ bezposredniemu przetozonemu oraz partnerowi biznesowemu
ds. etyki i zgodnosci wszelkie otrzymane zadania tapéwki najwczes$niej jak to mozliwe,
niezaleznie od tego, czy dokonano ptatnosci, czy nie.

54 Raportowanie i ewidencjonowanie

Partner biznesowy ds. etyki i zgodnosci ma obowigzek niezwtocznie zarejestrowac
przypadek w systemie zarzgdzania problemami zwigzanymi z uczciwoscig (Integrity
Issued Case Management, [IM), w tym imie i nazwisko wtasciwej osoby do kontaktu
w Korporacyjnym zespole ds. bezpieczenstwa, aby mogto rozpoczaé sie dochodzenie
i aby w razie potrzeby mozna byto zmienié procedury bezpieczenstwa.

Partner biznesowy ds. etyki i zgodnosci ma obowigzek skontaktowac sie z
Korporacyjnym zespotem ds. bezpieczenstwa i dochodzen najszybciej, jak to
mozliwe po otrzymaniu zgtoszenia. Wasciwy regionalny szef bezpieczenstwa ocenia
osobiste ryzyko bezpieczenstwa zwigzane z dziataniem odwetowym, wymuszeniem lub
przysztymi zgdaniami i okresla, czy wymagany jest plan minimalizowania ryzyka. Mozna
poprosi¢ o pomoc organdw zewnetrznych, takich jak misje dyplomatyczne.

Jesli dokonano jakiejkolwiek nielegalnej ptatnosci, partner biznesowy ds. etyki

i zgodnosci ma obowigzek dopilnowagé, aby ptatnos¢ te odpowiednio udokumentowano
w naszych ksiegach i rejestrach. Jakakolwiek préba innego oznaczenia ptatnosci

w ksiegach niesie ze sobg powazne konsekwencje prawne dla firmy.

6. Ksiegi, rejestry i ptatnosci

Ksiegi i rejestry obejmujg konta, faktury, korespondencje, noty, tasmy, dyski, artykuty,
ksigzki i inne dokumenty lub transkrypcje danych dowolnego typu.

Wszystkie nasze ksiegi i rejestry finansowe doktadnie odzwierciedlajg i ukazuja cel,
charakter oraz zgodno$¢ z prawem transakcji i ptatnosci, a takze ich uzasadnienie
biznesowe.

Nie wolno nam nakfania¢ ani zacheca¢ podmiotéw zewnetrznych do wprowadzania
niekompletnych lub btednych wpiséw w ich wtasnych rejestrach.

Jestedmy wyczuleni na podejrzane transakcje, przy ktérych mamy watpliwo$ci
dotyczace ich struktury, przebiegu lub zaangazowanych w nie stron.

Zabronione sg nastepujgce dziatania:

- autoryzacja lub finansowanie jakichkolwiek transakcji, ktére sg niejawne lub
nie zostaty zarejestrowane w naszych ksiegach, rejestrach i zapisach;

- zatwierdzanie ptatnosci, nakfanianie do nich lub ich dokonywanie, jezeli
pracownik wie, ze zostang one wykorzystane do celéw innych niz te opisane
w dokumentacji stanowigcej ich uzasadnienie;

- pomijanie, fatszowanie lub ukrywanie zapiséw w naszych ksiegach i rejestrach
lub naktanianie osoby trzeciej do takiej czynnosci; oraz

- dokonywanie ptatnosci, ktére sg niewtasciwe, niezatwierdzone lub niepoparte
odpowiednig dokumentacja;

- posiadanie lub ukrywanie funduszy, aktywéw lub nieruchomosci lub zarzadzanie
nimi lub tez pomaganie innej osobie w ich ukrywaniu lub zarzgdzaniu nimi, jesli
wiadomo lub istnieje podejrzenie, ze majg one zwigzek z przestepstwem lub
finansowaniem terroryzmu.
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Pracownicy sprawujgcy nadzor nad ksiegami i rejestrami sg odpowiedzialni za ich
poprawnos¢ i bezpieczenstwo.

Nietypowe cechy lub warunki transakcji, np. ptatnosci gotéwka lub wykorzystywanie
spotek lub podmiotéw nominalnych, majgcych swoje siedziby w rajach podatkowych
lub krajach wysokiego ryzyka, traktujemy jako sygnaty ostrzegawcze.

Nalezy dokonywac i przyjmowac ptatnosci w kraju rezydowania strony trzeciej

i w walucie okreslonej w umowie. Nie dokonujemy ptatnosci na rzecz niezwigzanych
stron trzecich lub krajow ani nie przyjmujemy takich ptatnosci. Wszelkie wyjatki
wymagajg specjalnej pisemnej zgody cztonka zespotu zarzadzania finansami popartej
pisemnym zaleceniem dziatu prawnego.

Dziat finansowy odpowiada za wdrozenie i monitorowanie wymaganych $rodkéw
kontrolnych w celu zachowania zgodnos$ci z przepisami.

Na uzasadniong prosbe udostepniamy dodatkowe informacje dotyczace naszych
transakcji, np.:

- audytorom wewnetrznym lub zewnetrznym,

- pracownikom GSK prowadzacym dochodzenie w sprawie zarzutéw dotyczacych
niewtasciwego postepowania,

- organom podatkowym,

- przedstawicielom organéw nadzoru,

- urzednikom panstwowym,

- policji.
Jesli pracownik ma swiadomos$¢ lub jakiekolwiek podejrzenia, ze ma do
czynienia z zyskami pochodzgcymi z przestepstwa lub jest zachecany do tego,

by sie takimi zyskami zajmowac, ukrywac je lub wejs¢ w ich posiadanie, nalezy
to bezzwtocznie zgtosi¢ dzialowi prawnemu.

7. Praktyki dotyczace zatrudnienia

Nastepujgce praktyki dotyczgce zatrudnienia sg bezposrednio powigzane
z zarzgdzaniem ryzykiem tapownictwa i korupc;ji:

71 Weryfikacja kandydatéw przed zatrudnieniem

Weryfikacja kandydatéw przed ich zatrudnieniem / nawigzaniem z nimi wspotpracy ma
na celu ochrone naszych pracownikéw, zasobow, wiasnoséci intelektualnej oraz
produktéow. Weryfikacja polega na sprawdzeniu, czy osoby, ktére planujemy zatrudnié,
maja:

- kwalifikacje, ktére zadeklarowaty,

- doswiadczenie wymagane na ich przysztym stanowisku,

- zblizone do naszych wartosci i oczekiwania,

- brak historii w zakresie tapownictwa i korupciji.
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® Patrz Standardowa procedura operacyjna dotyczgca weryfikacji kandydatéw przed
zatrudnieniem/nawigzaniem wspétpracy (SOP_144388).

7.2 Ocena wydajnosci i wynagrodzenie

Wszyscy pracownicy sg oceniani zarébwno za osiggniete wyniki, jak i za to, czy osiggneli
je zgodnie z naszymi wartosciami i oczekiwaniami. Podczas ocen wydajnosci rozwazana
jest mozliwo$¢ wszczecia postepowania dyscyplinarnego w przypadku naruszenia
polityki ABAC (np. nieukonczenia obowigzkowego szkolenia ABAC).

@® Patrz System Zarzadzania Wynikami.

7.3 Dyscyplina i egzekwowanie

Sprawdzamy wyniki dochodzenia w sprawie przestrzegania polityki ABAC i rozwazamy,
czy konieczne jest wszczecie postepowania dyscyplinarnego. Decyzje dyscyplinarne

sg opierane na dostepnych informacjach. Postepowanie dyscyplinarne i sankcje opierajg
sie na spéjnych globalnych standardowych zasadach i sg zgodne z lokalnymi
wymogami. Niektore potwierdzone zarzuty moga uzasadnia¢ natychmiastowe zwolnienie
Z pracy.

7.4 Globalne kary finansowe (zwrot poniesionych kosztéw)

Pracownicy uwiktani w tapownictwo lub korupcje moga podlegac¢ karom finansowym.

® Patrz zasady kar finansowych dotyczgcych menedzeréw nizszego oraz wyzszego
szczebla (POL_309828).

7.5 Nagrody i dowody uznania

Nagradzamy dobre wyniki i doceniamy wyjatkowe osiggniecia naszych pracownikow
uzyskane w sposob zgodny z naszymi warto$ciami i oczekiwaniami. Dotyczy to takze
udziatu w udoskonalaniu programu ABAC poprzez wprowadzanie nowych najlepszych
praktyk oraz reformowanie dotychczasowych sposobéw pracy.

@® Patrz Centrum nagréd i dowodow uznania.

Wspieramy pracownikow, ktérzy zgtaszajg naruszenia zasad lub mechanizméw kontroli
ABAC za posrednictwem naszego kanatu komunikacyjnego ,Speak Up”. Po zakohczeniu
dochodzenia pracownik, ktéry zgtosit problem, moze otrzymac odpowiednie dowody
uznania.

® Patrz Standardowa procedura operacyjna dotyczaca ochrony osbdb zgtaszajgcych
nieetyczne lub nielegalne dziatania (SOP_224234).

8. Inne srodki kontrolne ABAC

Przestrzeganie zasad ABAC jest gwarantowane przez inne mechanizmy kontroli
zgodnosci z ABAC, ktore tacznie tworzg Sieé standardéw i mechanizmoéw kontrolnych
ABAC. Ich petng liste mozna znalez¢ tutaj.

Pracownik ma obowigzek dopilnowac¢ przestrzegania bez wyjatku innych bardziej
rygorystycznych i szczegétowych standardéw lub mechanizméw kontrolnych
obowigzujgcych w jego jednostce biznesowe.
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Jaki rodzaj monitorowania jest wymagany w przypadku tej polityki?

Schemat kontroli wewnetrznej (Internal Control Framework, ICF) GSK wymaga od kadry
kierowniczej wdrozenia odpowiedniego monitorowania ryzyka firmy i ograniczania go.
Plany zarzgdzania ryzykiem przedsiebiorstwa GSK (wdrozone przez jednostki
biznesowe i dziaty) zawierajg wykaz oczekiwan w zakresie monitorowania przeznaczony
dla kierownikéw w celu utatwienia skutecznego zarzadzania ryzykiem.

Zapytania dotyczace zarzadzania ryzykiem i monitorowania ryzyka mozna kierowaé

do partnera biznesowego ds. etyki i zgodnosci w danym obszarze dziatalnosci, Grupy
ds. strategii monitorowania dziatalnosci w zakresie etyki i zgodno$ci z przepisami na
poziomie globalnym lub odpowiednich wtascicieli ryzyka biznesowego/przedsiebiorstwa.

Definicje terminéw uzytych w tym dokumencie i przedstawionych ponizej mozna znalez¢
w Stowniczku spisanych standardowych zasad GSK.

Personel Uczciwa wartos$¢ rynkowa  Inny personel zatrudniony
w osrodkach zdrowia
(Other Healthcare Staff,

OHS)

Pranie pieniedzy Ocena proporcjonalnosci Instytucje panstwowe
Utatwianie uchylania sie  Wspdlne dziatania Badania rynku
od opodatkowania
Oszustwo Eksperci zewnetrzni Spotkanie ze strong trzecig
Urzednicy panstwowi Pracownik opieki zdrowotnej Dane osobowe

(Healthcare Professional,

HCP)

Zadawanie pytan i zglaszanie watpliwosci

Jezeli pracownik nie ma pewnosci co do tego, jak stosowacé te polityke lub jesli uwaza,
ze powinien zastosowac wyjatek od zasad, nalezy zgtosic¢ to, stosownie do sytuacji,
kierownikowi lub partnerowi biznesowemu ds. etyki i zgodnosci.

Wszelkie przypadki nieprzestrzegania tej polityki firmy nalezy

CONCaTS SPAR U zgtaszac za posrednictwem odpowiednich kanatéw komunikacji
b 9 programu Speak Up. Aby znalez¢ numer telefonu lokalnej linii
programu Speak Up przeznaczonej do zgtaszania nieuczciwego
postepowania lub zgtosi¢ naruszenie za posrednictwem Internetu,

nalezy odwiedzi¢ witryne: www.gsk.com/speakup




